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DDaannss  ccee  tteexxttee11  ééccrriitt  àà  llõõééttéé  22001177,,  ssoonntt  pprréésseennttss  llaa  pplluuppaarrtt  ddeess  éélléémmeennttss  qquuii  ppeerrmmeetttteenntt  ddee  ccoommpprreennddrree  qquuee  vviiaa  llaa  

ddééssttrruuccttuurraattiioonn  ddee  llaa  SSNNCCFF  rreeggaarrddééee  ccoommmmee  uunn  ddeess  ddeerrnniieerrss  ««  sseerrvviicceess  ppuubblliiccss  »»,,  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  MMaaccrroonn  aa  ssooiiggnneeuusseemmeenntt  
pprrééppaarréé  uunnee  éépprreeuuvvee  ddee  ffoorrccee,,  eenn  aayyaanntt  llaa  ffeerrmmee  vvoolloonnttéé  qquuee  cceellaa  sseerrvvee  ddee  lleeççoonn  àà  llõõeennsseemmbbllee  dduu  ccoorrppss  ssoocciiaall..  II ll  ssoouuhhaaiittee  
aaiinnssii  ddoonnnneerr  àà  ccoommpprreennddrree  qquuõõaauuccuunn  ssyynnddiiccaatt,,  aauuccuunn  mmoouuvveemmeenntt  ddee  ggrrèèvvee,,  aauuccuunnee  ««  ggrrooggnnee  ssoocciiaallee  ggéénnéérraalliissééee  »»  nnee  sseerraaiieenntt  
pplluuss  eenn  mmeessuurree  ddee  mmeettttrree  eenn  éécchheecc  lleess  ««  rrééffoorrmmeess  ssttrruuccttuurreelllleess  »»  vvoouulluueess  ppaarr  ccee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  eett  qquuõõoonn  ssee  llee  ddiissee  ::  iill  nnõõyy  aauurraa  
ppaass  ddee  nnoouuvveellllee  rreeccuullaaddee  ddeess  ddéécciiddeeuurrss  ccoommmmee  eenn  11999955..  II ll  ssõõaaggiitt  aaiinnssii  ddõõiinnff lliiggeerr  uunnee  ddééffaaiittee  pprrooffoonnddee  àà  ttoouuttee  pprrootteessttaattiioonn  
ssoocciiaallee  oouu  ppoolliittiiqquuee  aaffiinn  ddõõiimmppoosseerr  llee  ccoorrttèèggee  ddee  rreemmiisseess  eenn  ccaauussee  ssoocciiaalleess  eett  ppoolliittiiqquueess  pprréévvuueess  ddaannss  lleess  sseemmaaiinneess  eett  lleess  mmooiiss  
qquuii  vviieennnneenntt  ::  cchhôômmaaggee,,  rreettrraaiitteess,,  eettcc..  AAuuttrreemmeenntt  ddiitt,,  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  MMaaccrroonn  vveeuutt,,  àà  ssaa  mmaanniièèrree,,  rrééééddiitteerr  lleess  ccoouuppss  ddee  
ffoorrcceess  mmaajjeeuurrss  rrééaalliissééss  ppaarr  RReeaaggaann  ccoonnttrree  lleess  ccoonnttrrôôlleeuurrss  dduu  cciieell  oouu  ppaarr  TThhaattcchheerr  ccoonnttrree  lleess  mmiinneeuurrss  aaffiinn  ddee  ddéémmoonnttrreerr  qquuõõàà  
ddééffaauutt  ddee  bbaassee  ssoocciiaallee  ssuuffffiissaannttee,,  iill  eesstt  aauu  mmooiinnss  ccaappaabbllee  ddõõiimmppoosseerr  ssaa  llooii,,  cc''eesstt--àà--ddiirree  uunnee  rrééggrreessssiioonn  ppoolliittiiqquuee  iinnééddiittee  ddeeppuuiiss  
lleess  aannnnééeess  11994400..  CCoommmmee  cceellaa  eesstt  éévvooqquuéé  pplluuss  llooiinn,,  oouuttrree  uunnee  ttaaccttiiqquuee  bbiieenn  pprrééppaarrééee  ddee  lloonngguuee  ddaattee,,  ddeess  ccaammppaaggnneess  ddee  
ddiivveerrssiioonn  ssoonntt  eenn  rroouuttee  ::  aaiinnssii  ccee  2288  fféévvrriieerr,,  lleess  ddééppuuttééss  mmaajjoorriittaaiirreess  oonntt--iillss  llaannccéé  uunn  ddéébbaatt  pprrééppaarraattooiirree  àà  uunnee  nnoouuvveellllee  llooii  ssuurr  
llaa  ffiinn  ddee  vviieeéé  

SSii  lleess  ddiirreeccttiioonnss  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ssyynnddiiccaalleess  aavvaaiieenntt  llaa  vvoolloonnttéé  ddee  ddééffeennddrree  ccee  qquuii  rreessttee  ddee  ccee  sseerrvviiccee  ppuubblliicc,,  cceellaa  ssee  
ssaauurraaiitt  ::  eelllleess  pprrééppaarreerraaiieenntt  uunnee  ggrrèèvvee  rreeccoonndduuccttiibbllee  llaa  pplluuss  llaarrggee  ppoossssiibbllee,,  aappppeelllleerraaiieenntt  àà  ccoonnssttiittuueerr  àà  llõõaavvaannccee  ddeess  ccaaiisssseess  ddee  
ggrrèèvvee  eenn  uuttiilliissaanntt  llee  ccrroowwddffuunnddiinngg  ssuurr  IInntteerrnneett  eett  ddeess  ccoommiittééss  ddõõaaccttiioonn  ssuurr  ttoouuss  llee  tteerrrriittooiirree,,  iinnvviitteerraaiieenntt  llaa  ppooppuullaattiioonn  eett  lleess  
ssaallaarriiééss  àà  pprrééppaarreerr  llaa  rrééssiissttaannccee  ppaarr  llee  rreeccoouurrss  àà  ddeess  mmooyyeennss  ddee  ttrraannssppoorrttss  aauuttooggéérrééss  dduu  ttyyppee  dduu  ccoovvooiittuurraaggee  eettcc..  LLeeuurr  ppaasssséé  
((llooiinnttaaiinn  oouu  pplluuss  pprroocchhee,,  oonn  ppeennssee  aauuxx  mmooddiiffiiccaattiioonnss  dduu  ccooddee  dduu  ttrraavvaaiill  eenn  22001166  eett  22001177))  eett  lleeuurrss  aaffffiilliiaattiioonnss  ppoolliittiiqquueess  nnoouuss  
iinnddiiqquueenntt  qquuee  nnee  sseerraa  ppaass  llee  ccaass..  SSaauuff   àà  ccee  ssoouuffff llee  uunn  vveenntt  ddee  rréévvoollttee,,  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr  ddaannss  llaa  jjeeuunneessssee  ((qquuee  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  
ccaarreessssee  ddaannss  llee  sseennss  dduu  ppooiill  ddeeppuuiiss  llaa  rreennttrrééee)),,  nnoouuss  nnoouuss  ddiirriiggeeoonnss  ddoonncc  vveerrss  uunnee  éénniièèmmee  pprriivvaattiissaattiioonn  rraammppaannttee  oouu  ppaarr  
aappppaarrtteemmeennttss  ddee  llaa  SSNNCCFF  eett  àà  uunnee  éénniièèmmee  rreeccuullaaddee..  

DDaannss  cceess  ccoonnddiittiioonnss,,  iill  eesstt  iimmppoorrttaanntt  qquuee  nnoouuss  aannaallyyssiioonnss  eenn  ddééttaaiill  llee  ttoouurrnnaanntt  hhiissttoorriiqquuee  qquuii  eesstt  eenn  ccoouurrss  ddaannss  ccee  ppaayyss  
ddee  mmaanniièèrree  àà  ccee  qquuee  cchhaaccuunn  pprreennnnee  llaa  ddiimmeennssiioonn  ddee  ccee  qquuii  ssee  jjoouuee  eett  ssooiitt  aaiinnssii  rreennffoorrccéé  ddaannss  ssaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  àà  lluutttteerr  ccoonnttrree  
lleess  rrééggrreessssiioonnss  iinnééddiitteess  qquuii  ssoonntt  ddõõoorreess  eett  ddééjjàà  pprrooggrraammmmééeess  ttoouutt  aauu  lloonngg  ddeess  aannnnééeess  àà  vveenniirr..  AAuuttrreemmeenntt  ddiitt,,  ffaaiissoonnss  ddee  cceett  
aaffffrroonntteemmeenntt--ccii  uunn  ««  aaccccrroocchhaaggee  »»  qquuii  ccoonnttrriibbuuee  àà  ccoouuppeerr  llõõaarrmmééee  aaddvveerrssee  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  eett  ddee  sseess  aarrrriièèrreess,,  eett  pprrééppaarroonnss  lleess  
ssuuiivvaannttss  jjuussqquuõõaauu  mmoommeenntt  ooùù  llõõeesspprriitt  ddee  rrééssiissttaannccee  ddeevviieennddrraa  mmaajjoorriittaaiirreeéé  
  
  
II nnttrroodduuccttiioonn  

LLee  ppooiinntt  ddee  vvuuee  ddee  ccee  tteexxttee  ppoouurrrraaiitt  aappppaarraaîîttrree  ccoommmmee  uunnee  ccrriittiiqquuee  ffrraaggmmeennttaaiirree  oouu  ppoonnccttuueellllee  dduu  ssyyssttèèmmee  eett  ddee  llaa  
ssiittuuaattiioonn,,  mmaaiiss  iill  ssõõaattttaacchhee  ddee  pprrèèss  àà  llõõaannaallyyssee  ddee  ccee  qquuii  eesstt  ttrrèèss  pprroobbaabblleemmeenntt  eenn  ppaassssee  ddee  ddeevveenniirr  uunn  éévvèènneemmeenntt  ppoolliittiiqquuee  ddee  
pprreemmiièèrree  iimmppoorrttaannccee,,  ssii  ccee  nnõõeesstt  hhiissttoorriiqquuee,,  ccee  qquuee  lleess  qquueellqquueess  mmooiiss  qquuii  vviieennnneenntt  aavvaanntt  llõõééttéé  nnoouuss  ddiirroonntt..  
NNoouuss  ééttiioonnss  ddééjjàà  eenn  ttrraaiinn  ddee  vvooiirr  llaa  ccaattééggoorriiee  ««  ttrraavvaaiill  »»  --  qquuii  eesstt  hhiissttoorriiqquueemmeenntt  lliiééee  aauu  ccaappiittaalliissmmee  ccoommmmee  ééttaalloonn  ddee  llaa  
vvaalleeuurr  ðð  ddeevveenniirr  rraappiiddeemmeenntt  oobbssoollèèttee  ssoouuss  nnooss  yyeeuuxx,,  ccee  qquuee  cceerrttaaiinnss,,  àà  lleeuurr  mmaanniièèrree,,  aavvaaiieenntt  ddééjjàà  eennttrreevvuu  iill  yy  aa  ddeeuuxx  
ddéécceennnniieess  ::  
  

DDuurraanntt  llee  pprreemmiieerr  ««  SSttaattee  OOff   TThhee  WWoorrlldd  FFoorruumm  »»  qquuii  ss''eesstt  tteennuu  ff iinn  sseepptteemmbbrree  11999955  àà  SSaann  FFrraanncciissccoo,,  cciinnqq  cceennttss  hhoommmmeess  ppoolliittiiqquueess,,  lleeaaddeerrss  
ééccoonnoommiiqquueess  eett  sscciieennttiiffiiqquueess  ssoonntt  aarrrriivvééss  àà  llaa  ccoonncclluussiioonn  qquuee  ««  ddaannss  llee  ssiièèccllee  àà  vveenniirr,,  ddeeuuxx--ddiixxiièèmmeess  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  aaccttiivvee  ssuuffffiirraaiieenntt  àà  
mmaaiinntteenniirr  ll''aaccttiivviittéé  ddee  ll''ééccoonnoommiiee  mmoonnddiiaallee  »»..  LLee  pprroobbllèèmmee  ssee  ppoosseerraaiitt  aalloorrss  ddee  ggoouuvveerrnneerr  ««  lleess  8800%%  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  ssuuppeerrff lluuee  »»  nnee  
ddiissppoossaanntt  ppaass  ddee  ttrraavvaaiill..  ZZbbiiggnniieeww  BBrrzzeezziinnsskkii,,  eexx--ccoonnsseeiilllleerr  ddee  JJ..  CCaarrtteerr,,  aa  eenn  ccoonncclluussiioonn  pprrooppoosséé  llee  ««  TTiittttyyttaaiinnmmeenntt  »»,,  uunn  mmééllaannggee  
dd''aalliimmeennttss  pphhyyssiiqquueess  eett  ppssyycchhoollooggiiqquueess  qquuii  eennddoorrmmiirraaiitt  lleess  mmaasssseess,,  ccoonnttrrôôlleerraaiitt  lleeuurrss  ffrruussttrraattiioonnss  eett  lleeuurrss  pprrootteessttaattiioonnss  pprréévviissiibblleess11..  

  

MMaaiiss  ssoouuss  ppeeiinnee  ddee  rraattiioocciinneerr  àà  ddeessttiinnaattiioonn  ddõõuunnee  sseeccttee,,  ttoouuttee  aannaallyyssee  ddiiggnnee  ddee  ccee  nnoomm  aa  bbeessooiinn  ddõõiiddeennttiiffiieerr  lleess  éévveennttuueelllleess  
rruuppttuurreess  hhiissttoorriiqquueess  ssoouuss  ppeeiinnee  ddee  rreesstteerr  aavveeuuggllee  eett  ssoouurrdd  aauuxx  éévvoolluuttiioonnss  ddéétteerrmmiinnaanntteess..  OOrr  lleess  éélleeccttiioonnss  dduu  pprriinntteemmppss  22001177  
ddaannss  ccee  ppaayyss  oonntt  oouuvveerrtt  uunnee  ssiittuuaattiioonn  ppoolliittiiqquuee  ssaannss  uunn  pprrééccééddeenntt  aauussssii  ggrraavvee  ddeeppuuiiss  lleess  aannnnééeess  11994400  ::  eellllee  nnee  ssee  ccaarraaccttéérriissee  
ppaass  uunniiqquueemmeenntt,,  ccoommmmee  vvoouuddrraaiieenntt  nnoouuss  llee  ffaaiirree  ccrrooiirree  lleess  mmééddiiaass  aauuxx  oorrddrreess,,  ppaarr  llaa  ddééccoommppoossiittiioonn  ddeess  mmaacchhiinneess  
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éélleeccttoorraalleess  ppaarrttiiddaaiirreess  qquuii  aalliimmeennttaaiieenntt  qquuoottiiddiieennnneemmeenntt  lleeuurr  vvaaccuuiittéé  cchhrroonniiqquuee  eenn  ppeettiitteess  pphhrraasseess  oouu  eenn  TTwwiittss..  II ll  nnee  ssõõaaggiitt  
ppaass  sseeuulleemmeenntt  ddõõuunnee  mmiissee  eenn  ccaauussee  ddee  ttoouutt  ccee  qquuii  rreessttee  ddeess  aaccqquuiiss  ssoocciiaauuxx..  EEnn  eeffffeett,,  ttaappiieess  ddeerrrriièèrree  ddeess  ««  mmeessuurreess  ffaacciiaalleess  
ppoossiittiivveess  »»,,  ttoouutteess  lleess  pprrooppoossiittiioonnss  dduu  pprrooggrraammmmee  ddee  MMaaccrroonn  oonntt  ééttéé  ccoonnççuueess  ccoommmmee  ddeess  aarrmmeess  ddee  ddeessttrruuccttiioonn  mmaassssiivvee  dduu  
ssoocciiuuss..  AAuuttrreemmeenntt  ddiitt,,  iill  yy  aa  ddeerrrriièèrree  cchhaaccuunnee  ddõõeelllleess  ttoouutt  uunn  pprrooggrraammmmee  ffiinneemmeenntt  ééllaabboorréé  ddee  ddééccoonnssttrruuccttiioonn  dduu  lliieenn  ssoocciiaall..  
LLeess  pprroojjeettss  ooffffeennssiiffss  ddee  ccee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ssoonntt  ddõõuunnee  aammpplleeuurr  eett  ddõõuunnee  pprrooffoonnddeeuurr  iinnééddiitteess,,  ccee  qquuii  rriissqquuee  ddõõeennggeennddrreerr  ddeess  
rrééggrreessssiioonnss  tteelllleess,,  qquuee  ccõõeesstt  aauu  nniivveeaauu  aanntthhrrooppoollooggiiqquuee,,  cc''eesstt--àà--ddiirree  ddaannss  llaa  mmaanniièèrree  ddee  ssee  ccoonndduuiirree,,  ddee  vviivvrree,,  ddee  ppeennsseerr,,  
ddõõiimmaaggiinneerr,,  eett  mmêêmmee  ddee  rrééssiisstteerr,,  qquuee  cceess  bboouulleevveerrsseemmeennttss  ppoouurrrraaiieenntt  ssee  ttrraadduuiirree..  DDaannss  cceess  ccoonnddiittiioonnss,,  iill  eesstt  iinnuuttiillee  ddee  
pprréécciisseerr  qquuee  ssii  ccee  pprrooggrraammmmee  ppaarrvveennaaiitt  àà  êêttrree  mmiiss  eenn  ppllaaccee,,  ccee  ssoonntt  lleess  ppoossssiibbiilliittééss  mmêêmmeess  ddee  rreemmeettttrree  eenn  ccaauussee  llee  ssyyssttèèmmee  
ccaappiittaalliissttee  qquuii  sseerraaiieenntt  oobbéérrééeess  ddaannss  ccee  ppaayyss  ccoommmmee  ccõõeesstt  ddééjjàà  llee  ccaass  aaiilllleeuurrss..  DDõõooùù  llõõuurrggeennccee  ddee  ssõõyy  ooppppoosseerr  aavveecc  llaa  ddeerrnniièèrree  
éénneerrggiiee  eenn  aayyaanntt  pplleeiinneemmeenntt  ccoonnsscciieennccee  ddeess  eennjjeeuuxx  ccoolloossssaauuxx  ddoonntt  iill  ssõõaaggiitt..  CCõõeesstt  àà  qquuooii  ccee  tteexxttee  ssoouuhhaaiittee  ccoonnttrriibbuueerr  eenn  
eexxaammiinnaanntt  ddaannss  uunn  pprreemmiieerr  tteemmppss  lleess  mmooddèèlleess  eeuurrooppééeennss  ddoonntt  lleess  lliibbéérraauuxx  nnee  cceesssseenntt  ddee  ffaaiirree  llaa  rrééccllaammee,,  ppuuiiss  eenn  aannaallyyssaanntt  
sseess  ddéécclliinnaaiissoonnss  ««  hheexxaaggoonnaalleess  »»  eett  eennffiinn  eenn  aavvaannççaanntt  qquueellqquueess  rrééff lleexxiioonnss  ssyynntthhééttiiqquueess..  
  
  
  

II     LL EE  ««  MM OODDÈÈLL EE  BBRRII TTAA NNNNII QQUUEE  »»  (( aassppeeccttss))   
  
  

LLõõeennttrreepprriissee  ddee  rrééffoorrmmee  ssttrruuccttuurreellllee  ddee  llõõEEttaatt  bbrriittaannnniiqquuee  aa  ffaaiitt  ppaarrttiiee  dduu  pprroojjeett  ddee  TToonnyy  BBllaaiirr  qquuii  aa  rreepprriiss  llõõeesssseennttiieell  ddee  ssoonn  
ccoonntteennuu  aauu  nnééoo--lliibbéérraalliissmmee22  hhéérriittéé  dduu  tthhaattcchhéérriissmmee  ttrriioommpphhaanntt  ddeeppuuiiss  11997799..  CCeett  hhéérriittaaggee  ffuutt  aassssuumméé  eett  rreennffoorrccéé  ppaarr  lleess  
ggoouuvveerrnneemmeennttss  nnééoo--ttrraavvaaiilllliisstteess  ssuucccceessssiiffss  ssoouuss  ddeess  ffoorrmmeess  ddiivveerrsseess  ::  pprriivvaattiissaattiioonnss  ssèècchheess,,  ppaarrtteennaarriiaattss  ppuubblliicc--pprriivvéé,,  
ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ddõõuunnee  ppaarrttiiee  ddee  llaa  ffoonnccttiioonn  ppuubblliiqquuee  eenn  aaggeenncceess  aauuttoonnoommeess,,  uussaaggee  ggéénnéérraalliisséé  ddõõiinnddiiccaatteeuurrss  ddee  ppeerrffoorrmmaannccee  eett  
ddee  ccoonnttrraattss  ppaarr  oobbjjeeccttiiffss  ddaannss  lleess  ppoolliittiiqquueess  ppuubblliiqquueess,,  eettcc..  EEtt  ddee  ffaaiitt,,  ttoouutteess  lleess  ééqquuiippeess  ggoouuvveerrnneemmeennttaalleess  ffoorrmmééeess  aapprrèèss  llaa  
vviiccttooiirree  dduu  LLaabboouurr  eenn  11999977  ééttaaiieenntt  llaarrggeemmeenntt  aaccqquuiisseess  aauuxx  tthhèèsseess  dduu  NNeeww  PPuubblliicc  MMaannaaggeemmeenntt..  CCeess  mméétthhooddeess  eett  cceess  nnoorrmmeess  
iissssuueess  dduu  sseecctteeuurr  pprriivvéé  aavvaaiieenntt  ttoouutteess  ppoouurr  ccrrééddoo  ««  llaa  lliibbéérraattiioonn  ddee  llaa  ccrrooiissssaannccee  »»  ((uunnee  nnoovvllaanngguuee  qquuii  lleeuurr  eesstt  cchhèèrree))  ggrrââccee  àà  
ddeess  rrééffoorrmmeess  ssttrruuccttuurreelllleess  ddoonntt  ««  llaa  ddéérréégguullaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  dduu  ttrraavvaaiill  eett  llaa  ddiimmiinnuuttiioonn  ddee  ssoonn  ccooûûtt  »»  ttiirrééeess  ppaarr  lleess  
ddééllooccaalliissaattiioonnss  iinndduussttrriieelllleess  eenn  AAssiiee  dduu  ssuudd--eesstt  àà  ppaarrttiirr  ddeess  aannnnééeess  11999900..  

AAiinnssii,,  ppoouurr  nnõõeenn  pprreennddrree  qquuõõuunn  eexxeemmppllee,,  TToonnyy  BBllaaiirr  aauurraa  iinnssttaalllléé  lleess  ccoonnttrraattss  zzéérroo  hheeuurree  ((ZZeerroo--hhoouurr  ccoonnttrraacctt)),,  ttaannddiiss  qquuee  
GGoorrddoonn  BBrroowwnn  lleess  aa  ccoonnsseerrvvééss  eett  DDaavviidd  CCaammeerroonn  ggéénnéérraalliissééss..  DDaannss  ccee  ttyyppee  ddee  ccoonnttrraatt,,  ll''eemmppllooyyeeuurr  nnee  mmeennttiioonnnnee  aauuccuunnee  
iinnddiiccaattiioonn  dd''hhoorraaiirreess  oouu  ddee  dduurrééee  mmiinniimmuumm  ddee  ttrraavvaaiill..  LLõõeemmppllooyyéé  nnõõeesstt  rréémmuunnéérréé  qquuee  ppoouurr  lleess  hheeuurreess  ttrraavvaaiillllééeess  eett  ddooiitt  
ppoouuvvooiirr  ssee  rreennddrree  ddiissppoonniibbllee  àà  nn''iimmppoorrttee  qquueell  mmoommeenntt  ddee  llaa  jjoouurrnnééee..  CCeerrtteess,,  cceess  eemmppllooyyééss  ppeeuuvveenntt  rreeffuusseerr  ddee  ttrraavvaaiilllleerr  uunnee  
hheeuurree  oouu  ddeeuuxx,,  mmaaiiss  lleess  rrééssuullttaattss  ddeess  eennqquuêêtteess  ssoonntt  ffoorrmmeellss  ::  ppeerrssoonnnnee  nnee  ddiitt  nnoonn,,  ddee  ppeeuurr  ddee  nnee  pplluuss  ssee  vvooiirr  pprrooppoosseerr  llaa  
mmooiinnddrree  hheeuurree  ddee  ttrraavvaaiill..  

LLeess  ccoonnttrraattss  zzéérroo  hheeuurree  ssee  ssoonntt  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  rrééppaanndduuss  ddaannss  lleess  sseecctteeuurrss  ddee  llõõhhôôtteelllleerriiee  eett  ddee  llaa  rreessttaauurraattiioonn  ((4455%%)),,  ddeess  
sseerrvviicceess  àà  llaa  ppeerrssoonnnnee  oouu  ddee  llõõéédduuccaattiioonn  ((3355%%))  mmaaiiss  ttoouucchheenntt  ttoouuss  lleess  ttyyppeess  dd''eemmppllooiiss,,  yy  ccoommpprriiss  lleess  pplluuss  qquuaalliiffiiééss..  DDaannss  llaa  
ssaannttéé  oonn  eenn  ccoommppttee  pplluuss  ddee  116600  000000  ::  lleess  hhôôppiittaauuxx  oonntt  ccrréééé  ddeess  ««  bbaannqquueess  ddõõeemmppllooyyééss  »»  aanneesstthhééssiisstteess,,  rraaddiioolloogguueess,,  eettcc..  qquuii  
ttrraavvaaiilllleenntt  eenn  rroottaattiioonn  ddaannss  ddiifffféérreennttss  ééttaabblliisssseemmeennttss,,  ccee  qquuõõoonn  ppeeuutt  aassssiimmiilleerr  àà  uunnee  ggeessttiioonn  ddeess  ssttoocckkss  ddee  ppiièècceess  ddééttaacchhééeess  eenn  
ff lluuxx  tteenndduuss..  PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  nn''ééttaanntt  ssoouuvveenntt  ssiiggnnééss  ppaarr  ll''eemmppllooyyeeuurr  qquuee  ddaannss  ll''ooppttiiqquuee  ddee  ppeerrcceevvooiirr  llaa  pprriimmee  ggoouuvveerrnneemmeennttaallee  ddee  
11  550000  lliivvrreess  vveerrssééee  àà  llõõeemmbbaauucchhee  ddee  cchhôômmeeuurrss  ddee  lloonngguuee  dduurrééee,,  lleess  ccoonnttrraattss  ppeeuuvveenntt  rraappiiddeemmeenntt  êêttrree  iinntteerrrroommppuuss..  

DDeeppuuiiss  llaa  ccrriissee  ddeess  SSuubbpprriimmeess  ddee  22000088,,  llee  pphhéénnoommèènnee  aa  pprriiss  uunnee  aammpplleeuurr  ccoonnssiiddéérraabbllee  eenn  GGrraannddee  BBrreettaaggnnee..  DDee  
nnoommbbrreeuusseess  ffiirrmmeess  lleess  uuttiilliisseenntt  ssuurr  uunnee  llaarrggee  éécchheellllee  ::  MMccDDoonnaalldd''ss  éévviiddeemmmmeenntt  ((9900%%  ddee  sseess  8833  000000  eemmppllooiiss)),,  SSuubbwwaayy,,  
BBuurrggeerr  KKiinngg,,  DDoommiinnoo''ss  PPiizzzzaa  ((9900%%  ddee  sseess  2233  000000  eemmppllooiiss)),,  SSppoorrttss  DDiirreecctt  ((9900%%  ddee  sseess  ccoonnttrraattss,,  ssooiitt  2200  000000  ppeerrssoonnnneess))  oouu  
eennccoorree  TTeessccoo,,  llõõeennttrreepprriissee  ddee  ggrraannddee  ddiissttrriibbuuttiioonn..  EEnn  22001155,,  aauu  RRooyyaauummee--UUnnii,,  oonn  rreecceennssaaiitt  eennvviirroonn  11,,55  mmiilllliioonn  ddee  ccoonnttrraattss  
aavveecc  qquueellqquueess  hheeuurreess  ppaarr  mmooiiss  ((qquuaattrree  ffooiiss  pplluuss  qquuõõeenn  22001100)),,  ssooiitt  llõõééqquuiivvaalleenntt  ddõõuunn  ppeeuu  pplluuss  ddee  44%%  dduu  ttoottaall  ddeess  aaccttiiffss..  PPlluuss  ddee  
ttrreeiizzee  ppoouurr  cceenntt  ddeess  eemmppllooyyeeuurrss  ppeeuuvveenntt  aaiinnssii  aappppeelleerr  cceess  eessccllaavveess  eenn  ccllaaqquuaanntt  ddeess  ddooiiggttss  ::  ddaannss  4422%%  ddeess  ccaass,,  iillss  nnee  lleess  
pprréévviieennnneenntt  qquuee  1122hh  àà  llõõaavvaannccee  eett  ppoouurr  66%%  ddõõeennttrree  eeuuxx,,  lleeuurr  hheeuurree  ddee  ttrraavvaaiill  eesstt  aannnnuullééee  aauu  ddeerrnniieerr  mmoommeenntt..  

VVooiiccii  ccoommmmeenntt  ttoouuss  lleess  pprreemmiieerrss  mmiinniissttrreess  bbrriittaannnniiqquueess  ssuucccceessssiiffss  ddeeppuuiiss  11999966  oonntt,,  ssoouuss  pprréétteexxttee  ddõõaaccccrrooîîttrree  llaa  
ccoommppééttiittiivviittéé  ddeess  eennttrreepprriisseess  eett  ««  ddõõiinnvveerrsseerr  llaa  ccoouurrbbee  dduu  cchhôômmaaggee  »»,,  rreeccrréééé  uunnee  ccaattééggoorriiee  ssoocciiaallee,,  ««  lleess  ttrraavvaaiilllleeuurrss  ppaauuvvrreess  »»,,  
qquuee  llõõoonn  ccrrooyyaaiitt  ddiissppaarruuee  eenn  EEuurrooppee  ddeeppuuiiss  llee  XXIIXXee  ssiièèccllee..  MMooddeerrnniisseerr  llee  ddrrooiitt  dduu  ttrraavvaaiill  eenn  llõõaaddaappttaanntt  aauu  XXXXIIee  ssiièèccllee  ddiisseenntt--
iillsséé  PPaarrccee  qquuõõiill  aa  pprriiss  qquueellqquueess  lloonngguueeuurrss  ddõõaavvaannccee  ssuurr  sseess  ccoonnccuurrrreennttss  eeuurrooppééeennss,,  nnoouuss  sseerroonnss  aammeennééss  àà  rreevveenniirr  ssuurr  
llõõuullttrraalliibbéérraalliissmmee  bbrriittaannnniiqquuee  ddaannss  lleess  rrééff lleexxiioonnss  ccoonncclluussiivveess..  
  
  
  

II II     LL EE  ««  MM OODDÈÈLL EE  AA LL LL EEMM AA NNDD  »»  (( aassppeeccttss))   
  
  

TTrrooiiss  aannss  aavvaanntt  llaa  ffiinn  ddee  ssoonn  sseeccoonndd  mmaannddaatt  eenn  22000055,,  GGeerrhhaarrdd  SScchhrrööddeerr,,  eexx--ddiirriiggeeaanntt  dduu  SSPPDD  rreeccoonnvveerrttii  ddaannss  lleess  
aaffffaaiirreess,,  aavvaaiitt  llaannccéé  uunnee  ooppéérraattiioonn  ddee  lliiqquuiiddaattiioonn  ttoottaallee  ddeess  aaccqquuiiss  dduu  mmoouuvveemmeenntt  oouuvvrriieerr  aalllleemmaanndd..  LLee  ppaarraallllèèllee  eesstt  ffrraappppaanntt  
aavveecc  ccee  qquuii  ssee  ttrraammee  ddeeppuuiiss  uunn  aann  eenn  FFrraannccee33..  EEnn  ffaaiitt,,  lleess  llooiiss  HHaarrttzz  oonntt  iinnssppiirréé  llee  rraappppoorrtt  AAttttaallii,,  lleess  llooiiss  MMaaccrroonn,,  llaa  llooii  EEll  
KKhhoommrrii  eett  llee  pprrooggrraammmmee  éélleeccttoorraall  ddee  MMaaccrroonn..  VVooyyoonnss  cceellaa  ddee  pplluuss  pprrèèss..  
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PPeetteerr  HH aarrttzz  ««  llee  ffaacciilliittaatteeuurr  »»  

CCõõeesstt  ddaannss  lleess  aannnnééeess  11997700  eett  11998800  qquuee  PPeetteerr  HHaarrttzz  ssee  ffeerraa  ccoonnnnaaîîttrree  lloorrss  dduu  ««  ddééggrraaiissssaaggee  »»  dduu  ggrroouuppee  ssiiddéérruurrggiiqquuee  
DDiilllliinnggeerr  HHuuttttee  SSaaaarrssttaahhll  AAGG,,  aauujjoouurrddõõhhuuii  AArrcceelloorr  MMiittttaall..  II ll  nnééggoocciiee  aavveecc  llee  ggoouuvveerrnneeuurr  ssoocciiaall--ddéémmooccrraattee  dduu  LLaanndd  ddee  
llõõééppooqquuee  ðð  OOsskkaarr  LLaaffoonnttaaiinnee,,  ffuuttuurr  ffoonnddaatteeuurr  ddee  DDiiee  LLiinnkkee  ðð  uunn  ppllaann  ssoocciiaall  rraammeennaanntt  lleess  eeffffeeccttiiffss  ddee  llõõeennttrreepprriissee  ddee  3388..000000  àà  
1111..0000  ssaallaarriiééss  ssaannss  lliicceenncciieemmeenntt,,  eenn  uuttiilliissaanntt  lleess  pprréérreettrraaiitteess,,  lleess  ffoorrmmaattiioonnss  eett  lleess  aaiiddeess  ddõõÉÉttaatt  àà  llaa  mmoobbiilliittéé..  

EEnn  jjaannvviieerr  11999933,,  FFeerrddiinnaanndd  PPiieecchh,,  qquuii  vviieenntt  ttoouutt  jjuussttee  ddee  pprreennddrree  llaa  ddiirreeccttiioonn  dduu  ggrroouuppee  VVoollkksswwaaggeenn  vveeuutt  ««  aamméélliioorreerr  llaa  
pprroodduuccttiivviittéé  »»  eett  ssee  ddééffaaiirree  ddee  3300..000000  ddeess  111111..000000  ssaallaarriiééss..  II ll  ffaaiitt  aappppeell  àà  PPeetteerr  HHaarrttzz  qquuii  mmeett  eenn  ppllaaccee  1100..000000  pprréérreettrraaiitteess,,  
rréédduuiitt  llaa  dduurrééee  ccoonnvveennttiioonnnneellllee  dduu  ttrraavvaaiill  ddee  3366  hh  àà  2288,,88  hh  eett  llee  ssaallaaiirree  ddee  1122  àà  1155%%  ppoouurr  llõõeennsseemmbbllee  dduu  ppeerrssoonnnneell..  HHaarrttzz  aa  
aaiinnssii  ddéévveellooppppéé  ssoonn  ppllaann  ssuurr  33  aaxxeess  ::  11))  rréédduuccttiioonn  ddee  llaa  dduurrééee  dduu  ttrraavvaaiill  eett  iinnttrroodduuccttiioonn  ddee  llaa  sseemmaaiinnee  ddee  44  jjoouurrss  ;;  22))  eennttrrééee  
pprrooggrreessssiivvee  ddee  jjeeuunneess  oouuvvrriieerrss  ffoorrmmééss  ddaannss  llõõeennttrreepprriissee  ((aavveecc  ddeess  ssaallaaiirreess  ddee  ddéébbuuttaannttss))  eett  ssoorrttiiee  pprrooggrreessssiivvee  ddeess  ssaallaarriiééss  
pprroocchheess  ddee  llaa  rreettrraaiittee  ((lleess  ggrrooss  ssaallaaiirreess))  ;;  33))  lloonngguueess  ppéérriiooddeess  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuuee  aalltteerrnnaanntt  aavveecc  ddeess  ppéérriiooddeess  ddee  ttrraavvaaiill  àà  
tteemmppss  pplleeiinn..  

AAuuttrree  ssppéécciiffiicciittéé  ddee  ««  llaa  mméétthhooddee  HHaarrttzz  »»  ::  lleess  nnééggoocciiaattiioonnss  ssoonntt  mmeennééeess  ttaammbboouurr  bbaattttaanntt..  LLee  11eerr  ooccttoobbrree  11999933  HHaarrttzz  eesstt  
nnoommmméé  ddiirreecctteeuurr  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  VVWW..  LLõõaaccccoorrdd  aavveecc  lleess  ssyynnddiiccaattss  eesstt  vvoottéé  ooffffiicciieelllleemmeenntt  llee  1155  ddéécceemmbbrree  eett  mmiiss  eenn  ïïuuvvrree  llee  
11eerr  jjaannvviieerr  11999944..  LLaa  mmeennaaccee  ddee  3300..000000  lliicceenncciieemmeennttss  aa  ffaaiitt  ««  pplliieerr  »»  lleess  ddiirreeccttiioonnss  ssyynnddiiccaalleess  ddõõIIGG  MMeettaallll  eett  ddee  llaa  DDGGBB..  CCeettttee  
ddeerrnniièèrree,,  ddééjjàà  llaarrggeemmeenntt  hhaabbiittuuééee  àà  llaa  ccooggeessttiioonn  aavveecc  llee  ppaattrroonnaatt,,  vvaa  aapppprrooffoonnddiirr  ssoonn  ttoouurrnnaanntt  ccoollllaabboorraattiioonnnniissttee44..  PPaarr  ssoonn  
aammpplleeuurr,,  ssaa  ddiivveerrssiiffiiccaattiioonn  eett  llaa  rraappiiddiittéé  ddee  ssaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee,,  ccee  ttyyppee  ddõõaaccccoorrdd  ccrrééee  uunn  pprrééccééddeenntt  ddõõuunnee  iimmppoorrttaannccee  hhiissttoorriiqquuee..  

EEnn  11999999,,  aalloorrss  qquuee  lleess  ssoocciiaauuxx--ddéémmooccrraatteess  aalllleemmaannddss  ssoonntt  rreevveennuuss  aauu  ppoouuvvooiirr  llõõaannnnééee  pprrééccééddeennttee  aapprrèèss  llee  lloonngg  rrèèggnnee  
ddõõHHeellmmuutt  KKoohhll,,  HHaarrttzz  mmeett  eenn  ppllaaccee  llõõooppéérraattiioonn  55000000  xx  55000000  eenn  aaccccoorrdd  aavveecc  IIGG  MMeettaallll..  CCõõeesstt  llõõééppooqquuee  ddee  llaa  ccrrééaattiioonn  ddõõuunnee  
ffiilliiaallee  ddee  VVWW  ooùù  ssoonntt  eemmbbaauucchhééss  55000000  ssaallaarriiééss  ppaayyééss  55000000  mmaarrkkss  bbrruutt  ppaarr  mmooiiss,,  uunn  ssaallaaiirree  iinnfféérriieeuurr  ddee  1155%%  eennvviirroonn  àà  cceelluuii  
ddee  llaa  mmaaiissoonn--mmèèrree..  ÀÀ  ttrraavveerrss  ««  lleess  ccoonnttrraattss  ddõõoobbjjeeccttiiffss  »»,,  HHaarrttzz  yy  rrééiinnvveennttee  llee  ttrraavvaaiill  àà  llaa  ttââcchhee  ((lleess  oouuvvrriieerrss  ddooiivveenntt  ttrraavvaaiilllleerr  
llee  tteemmppss  nnéécceessssaaiirree  ppoouurr  rreemmpplliirr  uunn  pprrooggrraammmmee  ddoonnnnéé))..  EEnn  pprraattiiqquuee,,  VVoollkksswwaaggeenn  aa  ffaaiitt  ttrraavvaaiilllleerr  lleess  oouuvvrriieerrss  ddee  cceettttee  ffiilliiaallee  
4455hh  aauu  lliieeuu  ddeess  2288,,88  hh  pprroommiisseess..  HHaarrttzz  ccrrééee  aauussssii  llee  ««  ccoommppttee  ééppaarrggnnee  tteemmppss  »»  qquuii  ppeerrmmeett  ddee  ssttoocckkeerr  lleess  hheeuurreess  
ssuupppplléémmeennttaaiirreess  eeffffeeccttuuééeess  ((ssaannss  ddéébboouurrss  eett  ssaannss  ddõõiinnttéérrêêttss))  aaffiinn  ddee  ppoouusssseerr  àà  ppaarrttiirr  pplluuss  ttôôtt  eenn  rreettrraaiittee  eett  aaiinnssii  éévviitteerr  ddee  
ppaayyeerr  lleess  ssaallaaiirreess  éélleevvééss  ddee  ffiinn  ddee  ccaarrrriièèrree  ((ddõõuunnee  ppiieerrrree  ttrrooiiss  ccoouuppss))..  
  

LLeess  ddeessssoouuss  ddee  llaa  mméétthhooddee  ddee  nnééggoocciiaattiioonn  ««  HH aarrttzz  »»  
PPoouurr  ffaaiirree  ppaasssseerr  cceess  aaccccoorrddss  aauupprrèèss  ddõõIIGG  MMeettaallll,,  iill  aarrrroossee  KKllaauuss  VVoollkkeerrtt,,  ffiigguurree--ddee--pprroouuee  dduu  ssyynnddiiccaatt,,  aanncciieenn  pprrééssiiddeenntt  dduu  
ccoommiittéé  ddõõeennttrreepprriissee,,  ddõõuunnee  ssoommmmee  ddee  22,,66  mmiilllliioonnss  ddõõeeuurrooss  ccuummuullééss  eett  ccee  àà  ttrraavveerrss  ddiivveerrsseess  pprriimmeess,,  ««  sseerrvviicceess  eenn  nnaattuurree  »»  oouu  
ffiinnaanncceemmeennttss  ddee  vvooyyaaggeess  ssoouuss  lleess  ttrrooppiiqquueess,,  ccoommmmee  llaa  pprreessssee  llõõaa  rréévvéélléé  ppaarr  llaa  ssuuiittee..  PPeetteerr  HHaarrttzz  sseerraa  ccoonnddaammnnéé  llee  2255  jjaannvviieerr  
22000077  àà  22  aannss  ddee  pprriissoonn  aavveecc  ssuurrssiiss  eett  àà  557766..000000  eeuurrooss  ddõõaammeennddee  ppoouurr  sseerrvviicceess  rreenndduusséé  
  

EEnn  22000022,,  PPeetteerr  HH aarrttzz  eesstt  aappppeelléé  ppaarr  ssoonn  ccaammaarraaddee  GGeerrhhaarrdd  SScchhrrööddeerr  
GGeerrhhaarrdd  SScchhrrööddeerr  llõõaappppeellllee  llee  2222  fféévvrriieerr  22000022  ppoouurr  mmeettttrree  eenn  ppllaaccee  uunnee  ««  CCoommmmiissssiioonn  ppoouurr  llaa  rréédduuccttiioonn  dduu  cchhôômmaaggee  eett  llaa  
rreessttrruuccttuurraattiioonn  ddee  llõõooffffiiccee  ffééddéérraall  dduu  ttrraavvaaiill  »»,,  ccoommppoossééee  ddee  ppaattrroonnss,,  ddee  ssyynnddiiccaalliisstteess  eett  ddõõeexxppeerrttss  dduu  ccooddee  dduu  ttrraavvaaiill..  LLee  
rraappppoorrtt  eesstt  bboouucclléé  llee  1166  aaooûûtt  22000022  eett  ssee  ttrraadduuiitt  ppaarr  llee  llaanncceemmeenntt,,  llee  1144  mmaarrss  22000033  ddeevvaanntt  llee  BBuunnddeessttaagg,,  dduu  ffaammeeuuxx  ««  AAggeennddaa  
22001100  »»  qquuii  ssee  ddéécclliinnee  aauuttoouurr  ddee  qquuaattrree  ««  ppaaqquueettss  ddee  llooiiss  »»  qquuii  ffuurreenntt  aaddooppttééss  ssoouuss  llõõaappppeellllaattiioonn  ooffffiicciieellllee  ddee  llooiiss  ««  ppoouurr  ddeess  
sseerrvviicceess  mmooddeerrnniissééss  dduu  mmaarrcchhéé  dduu  ttrraavvaaiill  »»..  
  

HH aarrttzz  II ,,  eesstt  eennttrrééee  eenn  vviigguueeuurr  llee  11eerr  jjaannvviieerr  22000033  eett  eennttrraaîînnaaiitt  llaa  ccrrééaattiioonn  ddõõaaggeenncceess  dd''iinnttéérriimm  ((PPeerrssoonnaall  SSeerrvviiccee  
AAggeennttuurreenn))  rraattttaacchhééeess  aauuxx  aaggeenncceess  dduu  sseerrvviiccee  ppuubblliicc  ddee  ll''eemmppllooii  eett  cchhaarrggééeess  ddee  pprrooppoosseerr  ddeess  ffoorrmmaattiioonnss  aauuxx  ddeemmaannddeeuurrss  
dd''eemmppllooii..  CCõõeesstt  ddee  cceettttee  ééppooqquuee  qquuee  ddaattee  ««  llõõeemmppllooii  aacccceeppttaabbllee,,  rraaiissoonnnnaabbllee  oouu  ssuuppppoorrttaabbllee  »»  qquuii  aa  ééttéé  ddééffiinnii  aaiinnssii  ::  iill  ssõõaaggiitt  ddee  
ttoouutt  eemmppllooii  qquuii  nnõõeesstt  ppaass  aauu--ddeessssuuss  ddeess  ccaappaacciittééss  pphhyyssiiqquueess  eett  mmeennttaalleess  dduu  ttrraavvaaiilllleeuurr..  LLõõaacccceeppttaattiioonn  ddõõuunn  eemmppllooii  eesstt  
oobblliiggaattooiirree,,  mmêêmmee  ssii  cceellaa  iimmpplliiqquuee  uunn  ddéémméénnaaggeemmeenntt  llooiinnttaaiinn,,  uunn  cchhaannggeemmeenntt  ddee  sseecctteeuurr  ddee  mmééttiieerr,,  oouu  uunn  ssaallaaiirree  pplluuss  bbaass  
qquuee  llee  pprrééccééddeenntt..  EEnn  oouuttrree,,  aavvaanntt  cceettttee  llooii,,  cc''ééttaaiitt  aauuxx  sseerrvviicceess  ddee  ll''eemmppllooii  ddee  pprroouuvveerr  llee  ccaarraaccttèèrree  ««  rraaiissoonnnnaabbllee  »»  ddee  ll''eemmppllooii  
pprrooppoosséé  àà  uunn  cchhôômmeeuurr  aalloorrss  qquuee  ddeeppuuiiss  22000033,,  cc''eesstt  aauu  cchhôômmeeuurr  ddee  pprroouuvveerr  ppoouurrqquuooii  iill  nnee  ppeeuutt  ppaass  aacccceepptteerr  tteellllee  oouu  tteellllee  
ooffffrree  dd''eemmppllooii..  
AAuu  11eerr  rreeffuuss  dd''uunnee  ««  ooffffrree  dd''eemmppllooii  rraaiissoonnnnaabbllee  »»,,  llee  mmoonnttaanntt  ddee  ll''aallllooccaattiioonn  eesstt  rréédduuiitt  ddee  3300%%  ppeennddaanntt  33  mmooiiss..  AAuu  22èèmmee  rreeffuuss,,  
eellllee  eesstt  rréédduuiittee  ddee  6600%%  ppeennddaanntt  33  mmooiiss..  AAuu  33èèmmee  rreeffuuss,,  ll''aallllooccaattiioonn  eesstt  ssuussppeenndduuee  ppeennddaanntt  33  mmooiiss..  TToouutt  rreennddeezz--vvoouuss  mmaannqquuéé  
ssaannss  rraaiissoonn  vvaallaabbllee  eennttrraaîînnee  ééggaalleemmeenntt  uunnee  rréédduuccttiioonn  ddee  1100%%  ccuummuullaabbllee  ssuurr  ttrrooiiss  mmooiiss..  
EEnn  oouuttrree,,  lleess  ccoonnddiittiioonnss  dduu  rreeccoouurrss  aauu  ttrraavvaaiill  tteemmppoorraaiirree  oonntt  ééttéé  aallllééggééeess  eenn  nnee  ddéélliimmiittaanntt  pplluuss  llaa  dduurrééee  mmaaxxiimmaallee  ddeess  
mmiissssiioonnss  ppoouurr  ccee  ttyyppee  ddõõeemmppllooiiss..  
  

HH aarrttzz  II II   eesstt  eennttrrééee  eenn  vviigguueeuurr  eenn  aavvrriill  22000033..  EEllllee  ccrrééééee  lleess  ccoonnttrraattss  aappppeellééss  ««  mmiinnii--jjoobbss  »»  ::  1155hh  hheebbddoommaaddaaiirreess,,  445500  ûû  
mmeennssuueellss  ddeeppuuiiss  22001133,,  ppaass  ddee  ccoottiissaattiioonnss  ssaallaarriiaalleess  eett  ddeess  ccoottiissaattiioonnss  ppaattrroonnaalleess  rréédduuiitteess,,  ccee  qquuii  nnee  ppeerrmmeett  ppaass  ddee  pprréétteennddrree  
aauuxx  aallllooccaattiioonnss  cchhôômmaaggee  nnii  àà  ll''aassssuurraannccee  mmaallaaddiiee  ttaannddiiss  qquuee  llaa  ccoottiissaattiioonn  rreettrraaiittee  rreessttee  ooppttiioonnnneellllee..  EEllllee  ccrrééééee  aauussssii  ddeess  
ccoonnttrraattss  ddéénnoommmmééss  ««  mmiiddii--jjoobbss  »»  ((885500  eeuurrooss  mmeennssuueellss,,  ccoottiissaattiioonnss  ssaallaarriiaalleess  eett  ppaattrroonnaalleess  rréédduuiitteess)),,  ttrrèèss  pprriissééss  ddaannss  llee  
ccoommmmeerrccee  ddee  ddééttaaiill,,  llaa  rreessttaauurraattiioonn  eett  cchheezz  lleess  aarrttiissaannss  ::  ssii  bbiieenn  qquuee  ddaannss  lleess  ééqquuiippeess  ddee  mméénnaaggee  ddeess  hhôôtteellss  ppaarr  eexxeemmppllee,,  llaa  
ppaarrtt  ddee  ssaallaarriiééss  eesstt  ppaassssééee  ddee  8800%%  àà  1155%%  eenn  1155  aannss  ccaarr  cceess  ppoosstteess  oonntt  ééttéé  eexxtteerrnnaalliissééss  eenn  mmiinnii--jjoobbss  àà  ddeess  eennttrreepprriisseess  
eexxttéérriieeuurreess..  
77,,44  mmiilllliioonnss  ddee  ppeerrssoonnnneess  aavvaaiieenntt  uunn  ccoonnttrraatt  mmiinnii--jjoobb  eenn  22001122  ;;  cceellaa  ccoonncceerrnnaaiitt  pprriinncciippaalleemmeenntt  ddeess  ééttuuddiiaannttss,,  ddeess  ffeemmmmeess  eett  
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lleess  rreettrraaiittééss..  44,,7766  mmiilllliioonnss  ddõõeennttrree--eelllleess  nn''aavvaaiieenntt  ppaass  dd''aauuttrree  ssaallaaiirree  qquuee  ccee  mmiinnii--jjoobb..  AAuu  ttoottaall,,  4400%%  ddeess  ssaallaarriiééss  aavvaaiieenntt  uunn  
ssaallaaiirree  mmeennssuueell  nneett  iinnfféérriieeuurr  àà  11000000  eeuurrooss  eenn  22001111  ((àà  cceettttee  ééppooqquuee  llee  SSMMIIGG  ééttaaiitt  ddee  11110000  ûû  nneett  eenn  FFrraannccee))..  
CCeettttee  llooii  ééttaaiitt  ééggaalleemmeenntt  ddeessttiinnééee  àà  ffaacciilliitteerr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  ssttaattuutt  dd''aauuttoo--eennttrreepprreenneeuurr,,  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  ssttaarrttuuppss55  eett  
aammoorrççaaiitt  llaa  rreessttrruuccttuurraattiioonn  ddee  ll''aaddmmiinniissttrraattiioonn  dduu  cchhôômmaaggee  eenn  rreeggrroouuppaanntt  ttoouuss  lleess  bbuurreeaauuxx  dd''eemmppllooii  llooccaauuxx  eenn  gguuiicchheettss  
uunniiqquueess  ((JJoobb  cceenntteerrss))..  
  

HH aarrttzz  II II II ,,  eesstt  eennttrrééee  eenn  vviigguueeuurr  eenn  jjaannvviieerr  22000044..  EEllllee  rreessttrruuccttuurree  llõõOOffffiiccee  ffééddéérraall  dduu  ttrraavvaaiill  eenn  AAggeennccee  ffééddéérraallee  ppoouurr  ll''eemmppllooii,,  
qquuii  cceessssee  ddõõêêttrree  uunnee  aauuttoorriittéé  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ppoouurr  ddeevveenniirr  uunnee  ««  eennttrreepprriissee  eeffffiiccaaccee  aauu  sseerrvviiccee  ddeess  cclliieennttss  »»..  ÀÀ  ll''éécchheelloonn  llooccaall,,  
lleess  JJoobb  cceenntteerrss,,  ssoonntt  ddiirreecctteemmeenntt  ppllaaccééss  ssoouuss  llee  ccoonnttrrôôllee  ddee  ll''AAggeennccee  ffééddéérraallee  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ccoommppoossééee  ddee  ssaallaarriiééss  ddee  ddrrooiitt  
pprriivvéé  iinnssttaallllééss  àà  NNuurreemmbbeerrgg..  PPoouurr  pprréétteennddrree  aauuxx  iinnddeemmnniittééss  ddee  cchhôômmaaggee,,  llaa  ppéérriiooddee  dd''aaffffiilliiaattiioonn  mmiinniimmaallee  eesstt  aalllloonnggééee  ((11  aann  
ssuurr  lleess  22  aannnnééeess  pprrééccééddeenntt  ll''iinnssccrriippttiioonn  aauu  cchhôômmaaggee  ccoonnttrree  11  aann  ssuurr  lleess  33  aannnnééeess  pprrééccééddeenntteess  aauuppaarraavvaanntt))..  
  

HH aarrttzz  IIVV  eesstt  eennttrrééee  eenn  vviigguueeuurr  eenn  jjaannvviieerr  22000055  eett  iinnttrroodduuiitt  ddaannss  llee  lliivvrree  22  dduu  ccooddee  ddeess  aaffffaaiirreess  ssoocciiaalleess  uunnee  nnoouuvveellllee  
««  ssééccuurriittéé  ssoocciiaallee  ddee  bbaassee  ppoouurr  lleess  ddeemmaannddeeuurrss  ddõõeemmppllooiiss  »»  ((nnoovvllaanngguuee  mmaassqquuaanntt  uunnee  rrééggrreessssiioonn  ssoocciiaallee))..  CCeellaa  eennttrraaîînnee  llaa  
rréédduuccttiioonn  ddee  llaa  ppéérriiooddee  dd''iinnddeemmnniissaattiioonn  ddee  2266  àà  1122  mmooiiss  ((1188  mmooiiss  ppoouurr  lleess  cchhôômmeeuurrss  ddee  pplluuss  ddee  5555  aannss))  ddoonntt  llee  vveerrsseemmeenntt  
eesstt  ssoouummiiss  aauu  dduurrcciisssseemmeenntt  ddeess  ««  rrèègglleess  iinncciittaattiivveess  »»  ::  aauu  11eerr  mmaannqquueemmeenntt,,  ssuussppeennssiioonn  ddee  ll''aallllooccaattiioonn  ppeennddaanntt  33  sseemmaaiinneess  ;;  aauu  
22ee,,  ssuussppeennssiioonn  dduurraanntt  66  sseemmaaiinneess  ;;  aauu  33ee,,  ssuussppeennssiioonn  ddee  1122  sseemmaaiinneess..  AAuu  44ee  mmaannqquueemmeenntt,,  ppaassssaaggee  aauu  rrééggiimmee  ddee  ll''aassssiissttaannccee  ðð  
llee  rrééggiimmee  SSGGBB  IIII ,,  ccoommmmee  ppoouurr  lleess  cchhôômmeeuurrss  ddee  pplluuss  ddõõuunn  aann  ðð  aavveecc  uunn  mmiinniimmaa  ssoocciiaall  dd''eennvviirroonn  338800  ûû  ppaarr  mmooiiss  ddoonntt  llee  
vveerrsseemmeenntt  eesstt  ééggaalleemmeenntt  ssoouummiiss  aauuxx  rrèègglleess  ddeess  JJoobb  cceenntteerrss  cciittééss  pplluuss  hhaauutt..  
PPoouurr  lleess  cchhôômmeeuurrss  ddee  pplluuss  ddee  22  aannss,,  ddeess  eemmppllooiiss  ppaayyééss  ddee  11  àà  22,,55  ûû  ddee  llõõhheeuurree  ((9900  000000  eenn  22001166))  ðð  ccuummuullaabblleess  aavveecc  uunn  rrééggiimmee  
ddõõaassssiissttaannccee  ddoonntt  lleess  ccoonnddiittiioonnss  ddõõéélliiggiibbiilliittéé  oonntt  ééttéé  dduurrcciieess  ðð  ssoonntt  pprrooppoossééss  ppaarr  lleess  ccoommmmuunneess  eett  lleess  aassssoocciiaattiioonnss  aavveecc  uunn  
mmaaxxiimmuumm  ddee  3300  hheeuurreess  ppaarr  sseemmaaiinnee  eett  nnee  ssoonntt  ppaass  ssoouummiiss  aauuxx  ccoottiissaattiioonnss  ssoocciiaalleess  ((rréécceemmmmeenntt,,  llee  mmêêmmee  ttyyppee  ddee  ««  jjoobb  »»,,  
mmaaiiss  àà  00,,8800  ûû  //   hh  aa  ééttéé  pprrooppoosséé  ppoouurr  lleess  mmiiggrraannttss))..  MMaaiiss  aatttteennttiioonn  ::  ««  SSii  ttoonn  aaggeenntt  ddee  jjoobb  cceenntteerr  nnõõaa  ppaass  rreemmppllii  sseess  qquuoottaass,,  iill  rriissqquuee  ddee  ttee  
ffoorrcceerr  àà  ffaaiirree  uunn  jjoobb  àà  uunn  eeuurroo  »»,,  eexxpplliiqquuee  uunnee  aanncciieennnnee  cchhôômmeeuussee  ((eennqquuêêttee  àà  BBeerrlliinn  ::  uurr11..ccaa// qqwwaann66))..  
  

LLaa  rrééaaccttiioonn  eett  lleess  mmoobbiilliissaattiioonnss  ««  AAnnttii--HH aarrttzz  »»  ::  uunnee  tteennttaattiivvee  ddee  rriippoossttee  ssaannss  ssuuccccèèss  
AAuu  mmoommeenntt  ddeess  nnééggoocciiaattiioonnss  eett  ssuurrttoouutt  àà  llõõééttéé  22000044,,  pplluussiieeuurrss  mmaanniiffeessttaattiioonnss  ddiitteess  ««  dduu  lluunnddii  »»  oonntt  eeuu  uunnee  aammpplleeuurr  
iimmppoorrttaannttee  ::  llaa  ppooppuullaattiioonn,,  nnoottaammmmeenntt  ddaannss  lleess  LLäännddeerr  ddee  llõõEEsstt  dduu  ppaayyss,,  ssoouuttiieenntt  àà  pplluuss  ddee  9955%%  cceess  mmaanniiffeessttaannttss  qquuii  
ddééffiilleenntt  aauu  ccrrii  ddee  ««  HHaarrttzz  ddooiitt  ssõõeenn  aalllleerr,,  nnoouuss  vvoouulloonnss  ttrraavvaaiilllleerr  !!  »»  ((ssiicc))..  LLeess  ddiirreeccttiioonnss  ssyynnddiiccaalleess  ssee  ttiieennnneenntt  eenn  mmaarrggee  dduu  
mmoouuvveemmeenntt  eett  rreeffuusseenntt  ddee  ssee  jjooiinnddrree  aauuxx  mmoobbiilliissaattiioonnss..  AAiinnssii  llaa  DDGGBB  ddééccrriitt  cceess  mmaanniiffeessttaannttss  ccoommmmee  ddeess  ««  eennjjôôlleeuurrss  qquuõõiill  
nnee  ffaauutt  ppaass  ssuuiivvrree  »»  eett  ddeemmaannddee  ssiimmpplleemmeenntt,,  ddeeppuuiiss  22000055,,  uunn  aassssoouupplliisssseemmeenntt  ddeess  rrèègglleess  aavveecc  ll''iinnttrroodduuccttiioonn  dd''uunn  ssmmiicc  eett  dduu  
mmiinniimmuumm  ssoocciiaall  àà  550000  eeuurrooss  ppaarr  mmooiisséé  
  

LLeess  pprriinncciippaalleess  ccoonnssééqquueenncceess  ddee  cceess  rrééffoorrmmeess  oonntt  ééttéé  lleess  ssuuiivvaanntteess  ::  
--  CCrrééaattiioonn  ddee  nnoommbbrreeuuxx  eemmppllooiiss  ((pprrèèss  ddee  22,,55  mmiilllliioonnss))  mmaaiiss  mmaajjoorriittaaiirreemmeenntt  àà  tteemmppss  ppaarrttiieell,,  eenn  CCDDDD  oouu  eenn  mmiinnii// mmiiddii--
jjoobbss  ::  ++3333%%  ddee  tteemmppss  ppaarrttiieellss  ccoonnttrree  ++22,,44%%  ppoouurr  lleess  tteemmppss  pplleeiinnss  eennttrree  22000044  eett  22001122..  
--  LLeess  cchhôômmeeuurrss  ddee  lloonngguuee  dduurrééee  qquuii  nn''oonntt  ppaass  rrééuussssii  àà  rrééiinnttééggrreerr  llee  mmaarrcchhéé  dduu  ttrraavvaaiill  oonntt  ffaaiitt  ffaaccee  àà  uunnee  bbaaiissssee  iimmppoorrttaannttee  ddee  
lleeuurrss  rreevveennuuss..  
--  CCoonnttrraaiirreemmeenntt  aauuxx  aauuttrreess  ppaayyss  mmeemmbbrreess  ddee  ll''OOCCDDEE,,  uunnee  ppaarrtt  ddeess  aaccttiiffss  aayyaanntt  rreettrroouuvvéé  uunn  eemmppllooii  ttoommbbee  ggéénnéérraalleemmeenntt  
ssoouuss  llee  sseeuuiill  ddee  ppaauuvvrreettéé  àà  ccaauussee  ddee  llaa  mmuullttiipplliiccaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  ddee  ttyyppee  CCDDDD  oouu  mmiinnii// mmiiddii--jjoobbss  aauu  ccoouurrss  ddeess  aannnnééeess  
22000000..  
--  EEnn  ccoonnssééqquueennccee,,  iill  yy  aa  eeuu  uunnee  hhaauussssee  ddeess  iinnééggaalliittééss,,  ddee  llaa  pprrééccaarriittéé  ssoocciiaallee  eett  ddee  llaa  ppaauuvvrreettéé  ::  

LLeess  iinnééggaalliittééss  nn''oonntt  cceesssséé  dd''aauuggmmeenntteerr  ((++  1122%%))  aauu  ccoouurrss  ddeess  aannnnééeess  22000000..  
LLee  rriissqquuee  ddee  ppaauuvvrreettéé  ss''eesstt  aaccccrruu  ppoouurr  lleess  cchhôômmeeuurrss  eett  lleess  ppeerrssoonnnneess  àà  tteemmppss  ppaarrttiieell..  
LLee  ttaauuxx  ddee  ppaauuvvrreettéé  ((6600%%  dduu  ssaallaaiirree  mmééddiiaann))  eesstt  ppaasssséé  ddee  1122,,55  àà  1155,,22%%  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  aaccttiivvee  eennttrree  22000000  eett  22001122..  
2255%%  ddeess  ssaallaarriiééss  nnee  bbéénnééffiicciieenntt  ppaass  ddee  ll''aassssuurraannccee  ssoocciiaallee..  ((LLeess  ÉÉcchhooss,,  uurr11..ccaa// qqwwaajjtt))  

  

LLaa  ccrrééaattiioonn  ddõõuunn  ssttoocckk  ddee  pprrééccaaiirreess  ccoorrvvééaabblleess  eett  ssoorrttiiss  ddeess  ssttaattiissttiiqquueess  dduu  cchhôômmaaggee  
PPoouurr  ccoommpprreennddrree  uunn  ppeeuu  mmiieeuuxx  llaa  ccaassssee  ssoocciiaallee  iinndduuiittee  ppaarr  HHaarrttzz  IIVV  aauuttrreemmeenntt  qquuee  ppaarr  ddeess  tteexxtteess  ddee  llooiiss  eett  lleess  ssttaattiissttiiqquueess,,  
vvooyyoonnss  llee  qquuoottiiddiieenn  aauuqquueell  lleess  ««  HHaarrttzziiss  »»  ssoonntt  ccoonnffrroonnttééss..  VVooiirr  ééggaalleemmeenntt  àà  ccee  ssuujjeett  llee  ffiillmm  ddee  KKeenn  LLooaacchh,,  ««  MMooii  DDaanniieell  
BBllaakkee  »»  ccaarr  iill  yy  aa  ddee  ttrrèèss  ffoorrtteess  ssiimmiilliittuuddeess  eennttrree  llaa  GGrraannddee  BBrreettaaggnnee  eett  llõõAAlllleemmaaggnnee  ddee  ccee  ppooiinntt  ddee  vvuuee..  

JJuussqquuõõaauuxx  llooiiss  HHaarrttzz,,  uunn  ttrraavvaaiilllleeuurr  lliicceenncciiéé  eenn  AAlllleemmaaggnnee  ppoouuvvaaiitt  ttoouucchheerr  uunnee  aallllooccaattiioonn  cchhôômmaaggee  ccoorrrreessppoonnddaanntt  àà  6600%%  
ddee  ssoonn  ddeerrnniieerr  ssaallaaiirree  nneett  ppeennddaanntt  uunnee  dduurrééee  ddee  1122  àà  2266  mmooiiss..  DDééppaassssééee  cceettttee  ppéérriiooddee,,  llee  cchhôômmeeuurr  ppeerrcceevvaaiitt  uunnee  aaiiddee  
ffiinnaannccééee  ppaarr  lleess  ccoottiissaattiioonnss  ssoocciiaalleess  qquuii  rreepprréésseennttaaiitt  5533%%  dduu  ddeerrnniieerr  ssaallaaiirree  eett  cceess  ddrrooiittss  nnõõééttaaiieenntt  ppaass  lliimmiittééss  ddaannss  llee  tteemmppss..  

PPoouurr  ssyynntthhééttiisseerr  lleess  eeffffeettss  ddeess  llooiiss  HHaarrttzz,,  oonn  eesstt  cchhôômmeeuurr  llaa  pprreemmiièèrree  aannnnééee  ((ssoouuss  rréésseerrvvee  ddõõaavvooiirr  ssuuffffiissaammmmeenntt  ccoottiisséé)),,  
ppuuiiss  oonn  ssoorrtt  dduu  ssyyssttèèmmee  cchhôômmaaggee  ppoouurr  ddeevveenniirr  ««  HHaarrttzzii  »»,,  ccõõeesstt--àà--ddiirree  aallllooccaattaaiirree  ddõõuunnee  aaiiddee  ssoocciiaallee  ssoouuss  ccoonnddiittiioonnss..  DDuu  
ddoommaaiinnee  dduu  ddrrooiitt  oonn  ppaassssee  aauu  ddoommaaiinnee  ddee  llõõaassssiissttaanncceeéé  
DDééjjàà  ssaannss--eemmppllooii,,  llee  ppaarrccoouurrss  dduu  ccoommbbaattttaanntt  ddéébbuuttee  ::  ppoouurr  ppoouuvvooiirr  ssõõiinnssccrriirree,,  uunnee  vvéérriittaabbllee  eennqquuêêttee  eesstt  mmeennééee  ssuurr  vvoottrree  vviiee  
ppeerrssoonnnneellllee,,  vvoottrree  ffaammiillllee,,  vvooss  rreellaattiioonnss  eett  ssuurrttoouutt  vvooss  rreessssoouurrcceess..  EEnn  pplluuss  ddee  vvoouuss  ddeemmaannddeerr  llee  rreelleevvéé  ddee  ccoommppttee  ddeess  ssiixx  
ddeerrnniieerrss  mmooiiss,,  llõõaaggeennccee  aa  llaa  ppoossssiibbiilliittéé  ddee  ssee  rreennsseeiiggnneerr  ssuurr  ttoouuss  lleess  mmoouuvveemmeennttss  ddee  vvoottrree  ccoommppttee  ssaannss  vvoouuss  eenn  iinnffoorrmmeerr  aauu  
pprrééaallaabbllee  ::  llee  ««  sseeccrreett  bbaannccaaiirree  »»  nnõõeexxiissttee  pplluuss..  TToouuttee  ssoommmmee  nnoonn  ddééccllaarrééee  aarrrriivvaanntt  ssuurr  vvoottrree  ccoommppttee  eesstt  ddéédduuiittee  ddee  vvooss  
aallllooccaattiioonnss..  DDee  pplluuss,,  uunnee  vvéérriittaabbllee  eennqquuêêttee  eesstt  eeffffeeccttuuééee  ssuurr  llõõeennsseemmbbllee  ddee  vvooss  bbiieennss,,  jjuussqquuõõàà  ddéédduuiirree  ddee  vvooss  aallllooccaattiioonnss  
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llõõeennsseemmbbllee  ddeess  ssoommmmeess  pprréésseenntteess  ssuurr  lleess  lliivvrreettss  ddõõaassssuurraannccee  vviiee,,  bbiijjoouuxx  eett  oobbjjeettss  ddee  vvaalleeuurrss,,  lliivvrreettss  ddõõééppaarrggnnee  ddéétteennuuss  ppaarr  lleess  
eennffaannttss  mmiinneeuurrsséé  

LLee  jjoobb--cceenntteerr  ppeeuutt  vvoouuss  oobblliiggeerr  àà  rreevveennddrree  vvoottrree  vvooiittuurree  ssii  cceellllee--ccii  ddééppaassssee  llaa  vvaalleeuurr  ddee  55000000  eeuurrooss  ppoouurr  eenn  aacchheetteerr  uunnee  
mmooiinnss  cchhèèrree  eett,,  cceerriissee  ssuurr  llee  ggââtteeaauu,,  ssuussppeennddrree  llõõaallllooccaattiioonn  ppeennddaanntt  qquuee  vvoouuss  vviivveezz  ddee  llaa  ddiifffféérreennccee  !!  EEtt  ppoouurr  qquueellllee  ssoommmmee  ??  
338822  eeuurrooss  mmeennssuueellss  aauu  11eerr  jjaannvviieerr  22001133..  II ll  eenn  eesstt  ddee  mmêêmmee  ppoouurr  llee  llooggeemmeenntt  ::  llee  jjoobb--cceenntteerr  ppeeuutt  vvoouuss  oobblliiggeerr  eenn  ttaanntt  
qquuõõaallllooccaattaaiirree  àà  ddéémméénnaaggeerr  ssii  vvoottrree  llooggeemmeenntt  eesstt  jjuuggéé  ttrroopp  ggrraanndd  ::  2255  mm22  ssoonntt  ccoonnssiiddéérrééss  ssuuffffiissaannttss  ppoouurr  uunn  ccéélliibbaattaaiirree..  SSii  
vvoottrree  eennffaanntt  eesstt  ââggéé  ddee  00  àà  1144  aannss,,  vvoouuss  ppeerrcceevveezz  22,,6622  eeuurrooss  ppaarr  jjoouurr  ppoouurr  llee  ffaaiirree  mmaannggeerréé  SSii  vvoouuss  êêtteess  cchhôômmeeuurr  ddee  lloonngguuee  
dduurrééee,,  llee  jjoobb--cceenntteerr  ppeeuutt  vvoouuss  oobblliiggee  àà  eeffffeeccttuueerr  ddeess  ««  JJoobbss  àà  11  ûû  ddee  llõõhheeuurree  »»  qquuii  éécchhaappppeenntt  aauu  ccooddee  dduu  ttrraavvaaiill  ::  ppaass  ddee  ddrrooiitt  ddee  
ggrrèèvvee,,  ppaass  ddee  ccoonnttrraatt  ddee  ttrraavvaaiill,,  ppaass  ddee  vvaaccaanncceess,,  eenn  ccaass  ddõõaarrrrêêtt  mmaallaaddiiee  llee  ssaallaaiirree  nnõõeesstt  ppaass  vveerrsséé,,  lleess  ccoottiissaattiioonnss  rreettrraaiitteess  ssoonntt  
rriiddiiccuulleess  eett  aauu  pprreemmiieerr  rreeffuuss,,  llõõaallllooccaattiioonn  ddee  bbaassee  eesstt  aammppuuttééee..  CCeellaa  ssõõaappppeellllee  ddeevveenniirr  ««  HHaarrttzzii  »»,,  uunnee  hhaannttiissee  ppoouurr  lleess  
AAlllleemmaannddss..  PPeennddaanntt  qquuee  llee  ttaauuxx  ddee  cchhôômmaaggee  aa  bbaaiisssséé  ddee  1111,,55  %%  àà  66,,55  %%  eennttrree  22000055  eett  22001133,,  llee  nnoommbbrree  ddee  ««  HHaarrttzziiss  »»  aa  
eexxpplloosséé..  
  

  

  

  
  
DDoorrttmmuunndd,,  ffiinn  nnoovveemmbbrree  22001177..  

AAlloorrss  qquuõõiill  mmeennddiiaaiitt  ddaannss  llaa  rruuee,,  MMiicchhaaeell  HHaannsseenn,,  cchhôômmeeuurr  ddee  
lloonngguuee  dduurrééee,,  aa  ééttéé  rreeccoonnnnuu  ppaarr  uunnee  eemmppllooyyééee  ddee  ssoonn  ««  jjoobb  
cceenntteerr  »»    qquuii  lluuii  aa  ssiiggnniiffiiéé  qquueellqquueess  jjoouurrss  pplluuss  ttaarrdd  qquuee  ssoonn  
aallllooccaattiioonn  ddee  776600ûû  aallllaaiitt  êêttrree  rréédduuiittee  ddee  mmooiittiiéé  ««  ppuuiissqquuõõiill  ssee  ttiieenntt  
rréégguulliièèrreemmeenntt  ddaannss  llaa  rruuee  ppoouurr  pprrooccééddeerr  àà  uunnee  ccoolllleeccttee  ddee  ddoonnss  
pprriivvééss  »»..  TToouutt  eenn  lluuii  ddeemmaannddaanntt  ddee  tteenniirr  ««  uunn  ccaarrnneett  àà  ssoouucchheess  
ppoouurr  ddoonnnneerr  ddeess  qquuiittttaanncceess  aauuxx  bbiieennffaaiitteeuurrss  eett  ddee  ddééccllaarreerr  cceettttee  
aaccttiivviittéé  »»,,  llõõeemmppllooyyééee  dduu  JJoobb  cceenntteerr  aa  eexxiiggéé  dduu  mmeennddiiaanntt  uunn  
ddééccoommppttee  eexxaacctt  ddee  sseess  ««  rreevveennuuss  »»  aaiinnssii  qquuõõuunnee  ««  pprroojjeeccttiioonn  ppoouurr  
lleess  ddoouuzzee  pprroocchhaaiinnss  mmooiiss  »»..  EEnnffiinn,,  llee  JJoobb  cceenntteerr  lluuii  aa  ééggaalleemmeenntt  
ddeemmaannddéé  ddee  ssee  rreennddrree  aauu  bbuurreeaauu  dduu  ccoommmmeerrccee  aaffiinn  ddee  ddéétteerrmmiinneerr  
ssii  ssoonn  aaccttiivviittéé  rreelleevvaaiitt  dduu  ««  ttrraavvaaiill  iinnddééppeennddaanntt  »»,,  ccaarr  ddaannss  ccee  ccaass  iill  
nnõõaauurraaiitt  pplluuss  ddrrooiitt  àà  llõõaallllooccaattiioonnéé  ((uurrllzz..ffrr// 66kk8800))  

LLaa  pprrééccaarriittéé  ggéénnéérraalliissééee  ddeevviieenntt  llaa  nnoorrmmee..  SSeeuullss  1155%%  ddeess  eemmbbaauucchheess  ssõõeeffffeeccttuueenntt  eenn  CCDDII ..  LLaa  ssiimmppllee  mmeennaaccee  ddee  ttoommbbeerr  
ddaannss  llaa  ccaattééggoorriiee  ddeess  ««  HHaarrttzziiss  »»  ccoonnttrraaiinntt  lleess  cchhôômmeeuurrss  àà  aacccceepptteerr  ttoouuss  lleess  eemmppllooiiss  àà  bbaass  ssaallaaiirreess  qquuii,,  ddee  ssuurrccrrooîîtt,,  nnõõoouuvvrreenntt  
ppaass  àà  llõõeennsseemmbbllee  ddeess  ddrrooiittss  ssoocciiaauuxx  ppoouurr  3300%%  ddõõeennttrree  eeuuxx..  AAiinnssii,,  bbiieenn  qquuee  ttrraavvaaiillllaanntt  àà  pplleeiinn  tteemmppss,,  llee  ppoouurrcceennttaaggee  ddee  cceeuuxx  
qquuii  vviivveenntt  ddaannss  llaa  ppaauuvvrreettéé  eesstt  ppaasssséé  ddee  55,,11  %%  eenn  22000099  àà  77,,11  %%  eenn  22001155,,  uunn  eeffffeett  dduu  rreeccoouurrss  mmaassssiiff   aauuxx  bbaass  ssaallaaiirreess  
((uurr11..ccaa// qqwwaaqq44))..  

LLaa  ««  ccoouurrbbee  dduu  cchhôômmaaggee  »»  aa  bbiieenn  ééttéé  iinnvveerrssééee  
((mmooiinnss  22  mmiilllliioonnss)),,  mmaaiiss  aauu  pprrooffiitt  dduu  nnoommbbrree  ddõõeemmppllooiiss  
pprrééccaaiirreess  qquuii  eexxpplloosseenntt..  MMaaiiss  ddeerrrriièèrree  lleess  aabbssttrraaccttiioonnss  
mmaatthhéémmaattiiqquueess,,  iill  yy  aa  llõõeexxtteennssiioonn  ddee  llaa  mmiissèèrreeéé  
  
UUnnee  iimmppoorrttaattiioonn  ddee  llõõeesspprriitt  ddeess  llooiisséé  HH aarrttzz  

FFrraannççooiiss  VViilllleerrooyy  ddee  GGaallhhaauu,,  aanncciieenn  ddiirreecctteeuurr  ddee  ccaabbiinneett  
ddee  DDoommiinniiqquuee  SSttrraauussss--KKaahhnn,,  aanncciieenn  ddiirriiggeeaanntt  ddee  BBNNPP  
PPaarriibbaass  eett  ddiirriiggeeaanntt  ddee  llaa  BBaannqquuee  ddee  FFrraannccee  eesstt  aauussssii  àà  
llõõoorriiggiinnee  dduu  tthhiinnkk--ttaannkk  EEnn  TTeemmppss  RRééeell  qquuii  aa  ppoouurr  oobbjjeeccttiiff   ««  ddee  
ccrrééeerr  ddeess  ppaasssseerreelllleess  eennttrree  llee  sseecctteeuurr  pprriivvéé  eett  llee  mmoonnddee  
ppoolliittiiqquuee  »»..    
EEnn  22001133,,  iill  aa  iinnvviittéé  PPeetteerr  HHaarrttzz  àà  ppaarrlleerr  ddee  ssaa  rrééffoorrmmee  eett  lluuii  aa  oorrggaanniisséé  ddeess  rreennccoonnttrreess  aavveecc  ddeess  aacctteeuurrss  ppoolliittiiqquueess  eett  
ééccoonnoommiiqquueess  ddoonntt  FFrraannççooiiss  HHoollllaannddee,,  MMiicchheell  SSaappiinn,,  MMaarriissooll  TToouurraaiinnee,,  BBrruunnoo  LLeemmaaiirree,,  PPiieerrrree  GGaattttaazz  eett  llee  ccoommmmiissssaaiirree  
ggéénnéérraall  ddee  FFrraannccee  SSttrraattééggiiee  ((aanncciieenn  ccoommmmiissssaarriiaatt  aauu  ppllaann)),,  JJeeaann  PPiissaannii--FFeerrrryyéé  LLõõaauuttrree  ssoouurrccee  ddõõiinnssppiirraattiioonn  dduu  ssttaaffff   ddee  
MMaaccrroonn  eesstt  vveennuuee  ddõõIIttaalliiee..  
  
  
  

II II II     LLEE  ««  JJOOBB  AA CCTT  »»  ÀÀ   LLôôIITTAA LL IIEENNNNEE  
  
  

LLaa  lleennttee  ééllaabboorraattiioonn  ddee  llaa  pprrééccaarriittéé  eenn  II ttaalliiee  aa  ddéébbuuttéé  eenn  11998833  aavveecc  llõõaaccccoorrdd  SSccoottttii6
6
..  EEnn  pplluuss  ddee  lliimmiitteerr  llõõéécchheellllee  ddeess  

ssaallaaiirreess  ((lleeuurr  iinnddeexxaattiioonn  ssuurr  lleess  pprriixx)),,  ccee  tteexxttee  aa  iinnttrroodduuiitt  llee  pprreemmiieerr  ccoonnttrraatt  aattyyppiiqquuee  àà  dduurrééee  ddéétteerrmmiinnééee  ddeessttiinnéé  aauuxx  

jjeeuunneess,,  llee  ««  ccoonnttrraatt  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ttrraavvaaiill  »»  ppoouurr  lleeqquueell  lleess  eemmppllooyyeeuurrss  bbéénnééffiicciiaaiieenntt  dd''uunnee  eexxeemmppttiioonn  ddee  cchhaarrggeess  
ssoocciiaalleess  ppeennddaanntt  ddeeuuxx  aannss..  
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EEnn  11999977,,  llaa  pprrééccaarriittéé  ssõõeesstt  aaggggrraavvééee  dduu  ffaaiitt  ddee  llaa  llooii  TTrreeuu  aaddooppttééee  ssoouuss  llee  pprreemmiieerr  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ddee  cceennttrree--ggaauucchhee  

ddee  RRoommaannoo  PPrrooddii  ((uunn  aanncciieenn  ddee  GGoollddmmaann  SSaacchhss77))  qquuii  llééggaalliissaaiitt  llee  ttrraavvaaiill  tteemmppoorraaiirree,,  ppuuiiss  ppaarr  llaa  lliibbéérraalliissaattiioonn  ddeess  
ccoonnttrraattss  àà  dduurrééee  ddéétteerrmmiinnééee  eenn  22000011  ;;  cceettttee  pprrééccaarriittéé  ssõõeesstt  eennccoorree  rreennffoorrccééee  eenn  22000033  aavveecc  llaa  LLooii  BBiiaaggii--MMaarroonnii  qquuii  

iinnssttiittuuaaiitt  ttrrooiiss  ttyyppeess  ddee  ccoonnttrraattss  ::  àà  tteemmppss  ppaarrttiieell,,  tteemmppoorraaiirree  eett  àà  pprroojjeett..  
EEnn  22000088  aa  ééttéé  mmiiss  eenn  ppllaaccee  llee  ssyyssttèèmmee  ddeess  ««  cchhèèqquueess  eemmppllooiiss  uunniivveerrsseellss  »»  ðð  lleess  ««  vvoouucchheerrss  »»  ðð  ddõõuunnee  vvaalleeuurr  ddee  1100,,  2200  

eett  5500  ûû  bbrruuttss  qquuee  llõõeemmppllooyyeeuurr  ppoouuvvaaiitt  ccoommmmaannddeerr  oouu  aacchheetteerr  cchheezz  llee  bbuurraalliissttee  ((oouuii,,  ccoommmmee  lleess  cciiggaarreetttteess))  eett  qquuii  ééttaaiieenntt  
ssuurrttoouutt  uuttiilliissééss,,  àà  lleeuurr  ddéébbuutt,,  ddaannss  lleess  sseecctteeuurrss  ppeeuu  oouu  ppaass  qquuaalliiffiiééss,,  ccee  qquuii  ssõõeesstt  ccoonnssiiddéérraabblleemmeenntt  éétteenndduu  ppaarr  llaa  ssuuiittee..  

EEnn  22001100,,  llaa  llooii  ddiittee  dduu  ««  ttrraavvaaiill  lliiéé  »»  ((ccoolllleeggaattoo  llaavvoorroo))  aa  lliimmiittéé  lleess  ppoossssiibbiilliittééss  ddee  rreeccoouurriirr  àà  llaa  jjuussttiiccee  eenn  ccaass  ddõõaabbuuss  
ppaattrroonnaall..  

EEnn  22001122,,  llaa  RRééffoorrmmee  FFoorrnneerroo  qquuii  ffaacciilliittee  lleess  lliicceenncciieemmeennttss  iinnddiivviidduueellss  ppoouurr  rraaiissoonnss  ééccoonnoommiiqquueess  ((aaddooppttééee  ssoouuss  llee  
ggoouuvveerrnneemmeenntt  ««  tteecchhnniiqquuee  »»  ddee  MMaarriioo  MMoonnttii,,  aauuttrree  aanncciieenn  ddee  GGoollddmmaann  SSaacchhss)),,  aa  ééttéé  ppaarraacchheevvééee  ppaarr  llaa  llooii  ccoonnnnuuee  ssoouuss  

llee  nnoomm  ddee  ««  JJoobbss  AAcctt  »»,,  vvoottééee  eenn  mmaaii  eett  eenn  ddéécceemmbbrree  22001144..  LLee  JJoobbss  AAcctt  ddee  MMaatttteeoo  RReennzzii  ((aanncciieenn  ddee  JJPP  MMoorrggaann))  
rrééppoonnddaaiitt  aauu  ccoouurrrriieerr  ddõõaaooûûtt  22001111  aaddrreesssséé  aauu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  iittaalliieenn  ppaarr  llaa  BBaannqquuee  CCeennttrraallee  EEuurrooppééeennnnee  eett  lleess  

iinnssttiittuuttiioonnss  ddee  llõõUUEE  iinnvviittaanntt  llõõeexxééccuuttiiff   àà  ««  uunnee  pprrooffoonnddee  rréévviissiioonn  ddee  llaa  ddiisscciipplliinnee  aafffféérraanntt  àà  llõõeemmbbaauucchhee  eett  aauu  
lliicceenncciieemmeenntt  ddeess  ttrraavvaaiilllleeuurrss  »»..  II ll  rrééppoonnddaaiitt  ééggaalleemmeenntt  àà  llaa  vvoolloonnttéé  ddõõeenn  ffiinniirr  aavveecc  llaa  rrééssiissttaannccee  ddeess  sseecctteeuurrss  lleess  pplluuss  

ccoommbbaattiiffss  dduu  mmoonnddee  dduu  ttrraavvaaiill..  
LLee  sseerrvviiccee  cciivviiqquuee  ggrraattuuiitt,,  llee  ssttaaggee  pprreessqquuee  ggrraattuuiitt  eett  llee  ttrraavvaaiill  bbéénnéévvoollee  ppoouurr  lleess  jjeeuunneess,,  cceess  mmooddèèlleess,,  ddõõaabboorrdd  

eexxppéérriimmeennttééss  eenn  22001133  ppoouurr  llõõeemmbbaauucchhee  ddee  770000  ppeerrssoonnnneess  lloorrss  ddee  llõõEExxppoossiittiioonn  uunniivveerrsseellllee  ddee  MMiillaann,,  oonntt  eennssuuiittee  ééttéé  

ttrraannssppoossééss  aauu  nniivveeaauu  nnaattiioonnaall..  II llss  ppeerrmmeetttteenntt  ddõõooccccuuppeerr  660000  000000  jjeeuunneess  eett  ddee  lleess  ffaaiirree  ssoorrttiirr,,  àà  mmooiinnddrreess  ffrraaiiss,,  ddeess  
ssttaattiissttiiqquueess  dduu  cchhôômmaaggee..  

EEnn  mmaarrss  22001144,,  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  RReennzzii  aa  ddéérréégglleemmeennttéé  llõõuussaaggee  ddeess  ccoonnttrraattss  àà  dduurrééee  ddéétteerrmmiinnééee  ((CCDDDD))  ::  llaa  llooii  PPoolleettttii  
ppeerrmmeett  aauuxx  eemmppllooyyeeuurrss  ddõõyy  rreeccoouurriirr  ssaannss  aavvooiirr  àà  ssee  jjuussttiiffiieerr  eett  ddee  lleess  rreennoouuvveelleerr  jjuussqquuõõàà  cciinnqq  ffooiiss  ddee  ssuuiittee,,  ssaannss  ppéérriiooddee  

ddee  ccaarreennccee  eett  ppeennddaanntt  33  aannss..  CCeettttee  lliimmiittaattiioonn  eesstt  ddee  ssuurrccrrooîîtt  tthhééoorriiqquuee  ::  eellllee  nnee  ssõõaapppplliiqquuee  ppaass  aauuxx  ppeerrssoonnnneess,,  mmaaiiss  aauuxx  
ppoosstteess  ddee  ttrraavvaaiill..  II ll  ssuuffffiitt  ddoonncc  ddee  mmooddiiffiieerr  ssuurr  llee  ppaappiieerr  uunnee  ffiicchhee  ddee  ppoossttee  ppoouurr  ccoonnddaammnneerr  uunn  ssaallaarriiéé  aauu  ttrraavvaaiill  

iinnssttaabbllee  àà  vviiee..  LLaa  pprrooppoorrttiioonn  dd''II ttaalliieennss  eenn  CCDDDD  nn''aa  jjaammaaiiss  ééttéé  aauussssii  éélleevvééee  qquu''eenn  nnoovveemmbbrree  22001166  ::  1144  %%  ddee  ll''eennsseemmbbllee  
ddee  ll''eemmppllooii  ssaallaarriiéé..  

  

DDuu  ttrraavvaaii lllleeuurr  jjeettaabbllee  aauu  ssuuppeerrmmaarrcchhéé  ddee  llõõeexxppllooii ttaattiioonn  
EEnn  22001155,,  ddaannss  llee  ccaaddrree  dduu  JJoobbss  AAcctt,,  MMaatttteeoo  RReennzzii  aa  rreelleevvéé  llee  ppllaaffoonndd  aannnnuueell  dd''uuttiilliissaattiioonn  ddeess  vvoouucchheerrss  ddee  55..000000  àà  

77..000000  ûû  ðð  ssooiitt  770000  hh  ðð  eett  eenn  aa  ggéénnéérraalliisséé  ll''uussaaggee  àà  ll''eennsseemmbbllee  dduu  ttrraavvaaiill  ««  aacccceessssooiirree  »»..  CCeettttee  ddéécciissiioonn  aa  pprroovvooqquuéé  uunnee  
eexxpplloossiioonn  ddee  ll''uussaaggee  ddee  cceess  vvoouucchheerrss..  AAiinnssii,,  aauu  lliieeuu  ddee  pprrooppoosseerr  ddeess  ccoonnttrraattss  ddee  ttrraavvaaiill  oorrddiinnaaiirreess,,  lleess  eennttrreepprriisseess  

uuttiilliisseenntt  cceess  bboonnss  eenn  ffaaiissaanntt  ttoouurrnneerr  lleess  eemmppllooyyééss  ttoouuss  lleess  770000  hheeuurreess  ppoouurr  nnee  ppaass  aavvooiirr  àà  ccrrééeerr  ddee  ppoossttee,,  ppoorrttaanntt  aaiinnssii  llaa  
pprrééccaarriissaattiioonn  dduu  ttrraavvaaiill  àà  ssoonn  ppaarrooxxyyssmmee..  DDeess  oouuvvrriieerrss  eett  mmêêmmee  ddeess  eemmppllooyyééss  mmuunniicciippaauuxx  ((àà  TTuurriinn))  ssoonntt  aappppeellééss  dduu  

jjoouurr  aauu  lleennddeemmaaiinn,,  iillss  ssoonntt  ppaayyééss  qquueellqquueess  hheeuurreess  eett  ppuuiiss  rreennvvooyyééss..  EEnn  22001155,,  11,,3388  mmiilllliioonn  ddee  ppeerrssoonnnneess  ééttaaiieenntt  
ccoonncceerrnnééeess  ((ccoonnttrree  2255  000000  eenn  22000088))  eett  111155  mmiilllliioonnss  ddee  ««  bboonnss  »»  oonntt  ééttéé  vveenndduuss  ((ccoonnttrree  1100  mmiilllliioonnss  eenn  22001100))..  EEnn  22001166,,  

ppoouurr  llee  sseeuull  mmooiiss  ddõõooccttoobbrree,,  112211  mmiilllliioonnss  ddee  vvoouucchheerrss  ddee  ddiixx  eeuurrooss  oonntt  ééttéé  vveenndduuss..  EEnn  ffaaiitt,,  iillss  ssoonntt  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  
uuttiilliissééss  ppoouurr  mmaassqquueerr  ddeess  eemmppllooiiss  qquuii  nnõõoonntt  aabbssoolluummeenntt  rriieenn  ddõõooccccaassiioonnnneell..  

AAuu  mmêêmmee  mmoommeenntt,,  llee  ccoonnttrraatt  àà  dduurrééee  iinnddéétteerrmmiinnééee  ((CCDDII ))  ««  àà  pprrootteeccttiioonn  ccrrooiissssaannttee  »»  nnõõaa  pplluuss  ggrraanndd--cchhoossee  ddee  
ppéérreennnnee  nnii  ddee  pprrootteecctteeuurr..  AAuu  ccoouurrss  ddeess  ttrrooiiss  pprreemmiièèrreess  aannnnééeess,,  lleess  eemmppllooyyeeuurrss  ppeeuuvveenntt  yy  mmeettttrree  ffiinn  àà  ttoouutt  mmoommeenntt  eett  

ssaannss  mmoottiivvaattiioonn..  LLeeuurr  sseeuullee  oobblliiggaattiioonn  eesstt  ddee  vveerrsseerr  aauu  ssaallaarriiéé  lliicceenncciiéé  uunnee  iinnddeemmnniittéé  pprrooppoorrttiioonnnneellllee  àà  ssoonn  aanncciieennnneettéé..  
LLaa  ffoorrmmuullee  rraappppeellllee  llee  ccoonnttrraatt  pprreemmiièèrree  eemmbbaauucchhee  ((CCPPEE))  iimmaaggiinnéé  eenn  22000066,,  ssaauuff   qquuee  llee  ddiissppoossiittiiff   iittaalliieenn  nnee  ssee  lliimmiittee  

ppaass  aauuxx  mmooiinnss  ddee  2266  aannss,,  mmaaiiss  ccoonncceerrnnee  llõõeennsseemmbbllee  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn..  EEnn  oouuttrree,,  ll''EEttaatt  aa  iinncciittéé  lleess  eemmppllooyyeeuurrss  àà  aavvooiirr  
rreeccoouurrss  àà  ccee  nnoouuvveeaauu  ccoonnttrraatt  ppaarr  uunnee  eexxoonnéérraattiioonn  ddeess  cchhaarrggeess  ddee  88..000000  eeuurrooss  ssuurr  ll''aannnnééee  22001155  ::  uunnee  aauubbaaiinnee  !!  AAuu  ttoottaall  

llee  ppaattrroonnaatt  aa  ddééssoorrmmaaiiss  àà  ddiissppoossiittiioonn  llee  cchhooiixx  eennttrree  4466  ttyyppeess  ddee  CCDDII   ddiiff fféérreennttss  aauu  mmoommeenntt  ddee  llõõeemmbbaauucchhee  ::  uunn  

vvéérriittaabbllee  ssuuppeerrmmaarrcchhéé  ddee  llõõeexxppllooiittaattiioonn..  
MMaatttteeoo  RReennzzii  ((uunn  ppuubblliicciittaaiirree))  aavvaaiitt  rreeççuu  llõõaappppuuii  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ppaattrroonnaalleess  ddee  bbrraanncchhee,,  ddeess  ffoorrcceess  ppoolliittiiqquueess  

bboouurrggeeooiisseess,,  ddee  llõõooppppoossiittiioonn  ppaarrlleemmeennttaaiirree,,  dduu  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  rrééppuubblliiqquuee  NNaappoolliittaannoo  iissssuu  dduu  PPCCII   aaiinnssii  qquuee  ddee  
llõõééppiissccooppaatt  eett  ddõõuunnee  ffrraaccttiioonn  dduu  ssyynnddiiccaalliissmmee  llee  pplluuss  pprroo--ppaattrroonnaall,,  eenn  llõõooccccuurrrreennccee  lleess  ddéémmooccrraatteess--cchhrrééttiieennss  ddee  llaa  CCIISSLL  

eett  llee  ssyynnddiiccaatt  ddee  ddrrooiittee  UUGGLL..  EEvviiddeemmmmeenntt,,  llaa  CCoommmmiissssiioonn  EEuurrooppééeennnnee  eett  lleess  sseecctteeuurrss  ffiinnaanncciieerrss  dduu  ccaappiittaall  
iinntteerrnnaattiioonnaall  ééttaaiieenntt  àà  llaa  mmaannïïuuvvrree..  LLeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ddee  ««  llaa  ggôôcchhee  »»  ppoolliittiiqquuee  eett  ssyynnddiiccaallee  iittaalliieennnnee  oonntt  rrééaaggii  eenn  oorrddrree  

ddiissppeerrsséé  ffaaccee  àà  cceess  aattttaaqquueess  aalloorrss  qquuee  llee  rrééfféérreenndduumm  iinnssttiittuuttiioonnnneell  dduu  44  ddéécceemmbbrree  22001166  aa  ééttéé  uunn  éécchheecc  ppoouurr  MMaatttteeoo  
RReennzzii  eett  llõõaa  pprroovviissooiirreemmeenntt  ccoonnttrraaiinntt  àà  ssee  rreettiirreerr..  
  

VVeerrss  ddeess  rrééggrreessssiioonnss  ssoocciiaalleess  mmaajjeeuurreess  
EEnn  qquueellqquueess  aannnnééeess,,  llõõEEttaatt  aa  aaiinnssii  ccrréééé  ddee  ttoouutteess  ppiièècceess  uunnee  nnoouuvveellllee  ccllaassssee  ddee  ttrraavvaaiilllleeuurrss  ppaauuvvrreess  eett  ccoorrvvééaabblleess  àà  

mmeerrccii  ::  iillss  oonntt  uunn  eemmppllooii  mmaaiiss  vviivveenntt  eenn  ddeessssoouuss  dduu  sseeuuiill  ddee  ppaauuvvrreettéé  eett  nnõõoonntt  pplluuss  aauuccuunnss  ddrrooiittss..  OOnn  ssee  ddiirriiggee  vveerrss  uunnee  
ssoorrttee  ddee  rrééggiimmee  ddõõaappaarrtthheeiidd  qquuii  aauurraa  ddeess  ssuuiitteess,,  yy  ccoommpprriiss  ddõõoorrddrree  aanntthhrrooppoollooggiiqquuee..  

OOuuttrree  llee  JJoobbss  AAcctt,,  lleess  ««  llooiiss  ddee  ssttaabbiilliittéé  »»  ddee  22001155  eett  22001166  oonntt  ppllaanniiffiiéé  ddeess  bbaaiisssseess  ddõõiimmppôôttss  ppoouurr  lleess  eennttrreepprriisseess,,  uunnee  
rréédduuccttiioonn  ddeess  ttaaxxeess  ssuurr  llee  ppaattrriimmooiinnee,,  uunnee  ddiimmiinnuuttiioonn  ddeess  ddééppeennsseess  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  llooccaalleess,,  llaa  pprriivvaattiissaattiioonn  ddee  cceerrttaaiinnss  
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sseerrvviicceess  ppuubblliiccss  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  ddeess  ttrraannssppoorrttss,,  ddee  llõõéénneerrggiiee  oouu  ddeess  ppoosstteess..  

LLõõaauuggmmeennttaattiioonn  ddee  llaa  pprrééccaarriittéé  àà  ttrraavveerrss  llaa  lliibbéérraalliissaattiioonn  ddeess  CCDDDD,,  ddeess  CCDDII   eett  dduu  ssttaattuutt  ddõõaapppprreennttii,,  llõõeexxtteennssiioonn  ddeess  
vvoouucchheerrss  ddaannss  ttoouuss  lleess  sseecctteeuurrss  ddee  llõõééccoonnoommiiee  ;;  llõõéélliimmiinnaattiioonn  ddeess  mmeessuurreess  ddee  pprrootteeccttiioonn  ddeess  ttrraavvaaiilllleeuurrss  eenn  ccaass  ddee  

lliicceenncciieemmeenntt  aabbuussiiff,,  llaa  ppoossssiibbiilliittéé  ddee  mmooddiiffiieerr  ddee  ffaaççoonn  uunniillaattéérraallee  eett  eenn  ttiirraanntt  vveerrss  llee  bbaass  ttoouutt  ccoonnttrraatt  eett,,  eenn  ddeerrnniièèrree  
iinnssttaannccee,,  llee  ssaallaaiirree  lluuii--mmêêmmee  ;;  llaa  ppoossssiibbiilliittéé  ddee  ssuurrvveeiilllleerr  àà  ddiissttaannccee  lleess  ttrraavvaaiilllleeuurrss  àà  ttrraavveerrss  lleess  PPCC,,  lleess  ttaabblleettss  eett  lleess  

SSmmaarrttpphhoonneess  ffoouurrnniiss  ppaarr  llõõeennttrreepprriissee,,  cceettttee  rreemmiissee  eenn  ccaauussee  ddeess  aaccqquuiiss  ssoocciiaauuxx,,  cceettttee  ff lleexxiibbiilliissaattiioonn  ddeess  rreellaattiioonnss  ddee  
ttrraavvaaiill  eett  lleeuurr  iinnddiivviidduuaalliissaattiioonn  eennttrraaîînneenntt  ééggaalleemmeenntt  uunnee  ddééssttrruuccttuurraattiioonn  pprrooffoonnddee  ddee  ttoouuss  lleess  lliieennss  ssoocciiaauuxx  qquuii  aauurraa  ddeess  

ccoonnssééqquueenncceess  ppéérreennnneess  ssuurr  lleess  ccaappaacciittééss  ddee  rriippoossttee  eett  ddee  rrééssiissttaannccee..  
LLee  rraappppoorrtt  AAttttaallii  ffuutt  uunnee  aauuttrree  ssoouurrccee  ddõõiinnssppiirraattiioonn  iimmppoorrttaannttee  ddee  nnooss  uullttrraalliibbéérraauuxx  mmaaiiss  iill  ffuutt  ssuurrttoouutt  llee  ccrreeuusseett  ooùù  

aallllaaiieenntt  ssee  nnoouueerr  lleess  nnoouuvveelllleess  aalllliiaanncceess  eennttrree  llee  ccaappiittaall  eett  sseess  sseerrvviitteeuurrss  ffoorrmmaattééss  ppaarr  SScciieenncceess--ppoo// HHEECC// llõõEENNAA// lleess  
ccaabbiinneettss  mmiinniissttéérriieellss  eett  llee  ppaannttoouuff llaaggee  ddaannss  llee  pprriivvéé  ((ddee  pprrééfféérreennccee  lleess  bbaannqquueess))..  
  
  
  

II VV     LL EE  RRAA PPPPOORRTT  AA TT TT AA LL II   (( ssyy nn tt hhèèssee  ccoommmmeenntt ééee))
88  

  
  

FFiinn  jjaannvviieerr  22000088,,  llaa  ccoommmmiissssiioonn  ««  PPoouurr  llaa  lliibbéérraattiioonn  ddee  llaa  ccrrooiissssaannccee  ffrraannççaaiissee  »»,,  ccoommppoossééee  ddee  4433  ppeerrssoonnnnaalliittééss  ddee  
sseennssiibbiilliittéé  lliibbéérraallee,,  aa  ééttéé  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ppaarr  SSaarrkkoozzyy  eett  pprrééssiiddééee  ppaarr  AAttttaallii  qquuii  aa  rreenndduu  ssaa  ccooppiiee,,  uunn  ppaavvéé  ddee  333344  ppaaggeess..  

EEllllee  nnee  ccoommppttee  ppaass  mmooiinnss  ddee  1177  PPDDGG  oouu  aanncciieennss  PPDDGG  ((AAxxxxaa,,  NNeessttlléé,,  CCrrééddiitt  AAggrriiccoollee  SSAA,,  EEssssiilloorr,,  VVoollvvoo,,  AArreevvaa,,  
OOrraannggee,,  CCeetteelleemméé)),,  ddeess  uullttrraalliibbéérraauuxx  ccoommmmee  lleess  aanncciieennss  ccoommmmiissssaaiirreess  eeuurrooppééeennss  MMaarriioo  MMoonnttii  eett  AAnnaa  PPaallaacciioo,,  lleess  
jjoouurrnnaalliisstteess  EErriicc  LLee  BBoouucchheerr  dduu  MMoonnddee  eett  YYvveess  ddee  KKeerrddrreell  oouu  MMiicchheell  ddee  VViirrvviillllee,,  mmaaiinntteennaanntt  DDRRHH  ddee  RReennaauulltt..  II ll  nnee  
ffaauuddrraaiitt  ppaass  oouubblliieerr  JJeeaann  KKaassppaarr,,  aanncciieenn  sseeccrrééttaaiirree  ggéénnéérraall  ddee  llaa  CCFFDDTT  ddee  11998888  àà  11999922  qquuii  ggèèrree  ddeeppuuiiss  ddiixx  aannss  ssoonn  pprroopprree  
ccaabbiinneett  ddee  ccoonnsseeiill,,  ssuuiivvaanntt  aaiinnssii  llaa  vvooiiee  oouuvveerrttee  ppaarr  NNiiccoollee  NNoottaatt,,  mmeemmbbrree  dduu  ccoonnsseeiill  dd''oorriieennttaattiioonn  dduu  tthhiinnkk  ttaannkk  uullttrraa  lliibbéérraall  
EEnn  TTeemmppss  RRééeell  eett  mmeemmbbrree  dduu  cclluubb  LLee  SSiièèccllee  ddoonntt  eellllee  aa  aassssuurréé  llaa  pprrééssiiddeennccee  ddee  22001111  àà  22001133  ((JJ--JJ..  CChhaavviiggnnéé,,  uurr11..ccaa// qqxxxxbb55))..  

  

CCooddee  dduu  ttrraavvaaiill  
EEvviitteerr  llõõaapppplliiccaattiioonn  ddee  ddiivveerrsseess  ddiissppoossiittiioonnss  dduu  ccooddee  dduu  ttrraavvaaiill  ddaannss  lleess  ppeettiitteess  eennttrreepprriisseess  eenn  ddoouubbllaanntt  lleess  sseeuuiillss  ddee  1100  eett  

5500  ssaallaarriiééss  àà  2200  eett  àà  110000..  DDaannss  lleess  eennttrreepprriisseess  ddee  mmooiinnss  ddee  225500  ssaallaarriiééss,,  mmeettttrree  eenn  ppllaaccee  uunnee  rreepprréésseennttaattiioonn  uunniiqquuee  ssoouuss  llaa  
ffoorrmmee  ddõõuunn  ccoonnsseeiill  ddõõeennttrreepprriissee  eexxeerrççaanntt  lleess  ffoonnccttiioonnss  dduu  ccoommiittéé  ddõõeennttrreepprriissee,,  ddeess  ddéélléégguuééss  dduu  ppeerrssoonnnneell,,  dduu  CCHHSSCCTT  eett  ddeess  
ddéélléégguuééss  ssyynnddiiccaauuxx  ((ddéécc..  3377))..  

PPeerrmmeettttrree  aauuxx  eennttrreepprriisseess  ddee  ddéérrooggeerr  àà  llaa  dduurrééee  llééggaallee  dduu  ttrraavvaaiill  ppaarr  aaccccoorrdd  ddee  bbrraanncchhee  oouu  aaccccoorrdd  mmaajjoorriittaaiirree  ddõõeennttrreepprriissee  
((ddéécc..  113366))..  AAuuttoorriisseerr  pplluuss  llaarrggeemmeenntt  llee  ttrraavvaaiill  dduu  ddiimmaanncchhee  ((ddéécc..  113377))..  

PPrréévvooiirr  llaa  ppoossssiibbiilliittéé  dd''uunnee  rruuppttuurree  dduu  ccoonnttrraatt  ddee  ttrraavvaaiill  ppaarr  ccoonnsseenntteemmeenntt  mmuuttuueell  eett  ««  ssééccuurriisseerr  cceettttee  rruuppttuurree  aammiiaabbllee  dduu  
ccoonnttrraatt  ddee  ttrraavvaaiill  »»..  

RReennvvooyyeerr  ll''eesssseennttiieell  ddeess  ddéécciissiioonnss  ssoocciiaalleess  àà  ««  llaa  nnééggoocciiaattiioonn  llooccaallee  eenn  mmooddeerrnniissaanntt  lleess  rrèègglleess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  eett  ddee  
rreepprréésseennttaattiivviittéé  ssyynnddiiccaallee  »»,,  ddéécciissiioonnss  qquuii  sseerraaiieenntt  lliiééeess  àà  llõõoobblliiggaattiioonn  ddõõêêttrree  ssiiggnnaattaaiirree  ddõõaauu  mmooiinnss  uunn  ttiieerrss  ddeess  5500  ccoonnvveennttiioonnss  
ccoolllleeccttiivveess  lleess  pplluuss  iimmppoorrttaanntteess  ((ddéécc..  111166))..  LLee  rraappppoorrtt  iinnvviittee  àà  vvootteerr  uunnee  llooii  ssuurr  lleess  ccrriittèèrreess  ddee  rreepprréésseennttaattiivviittéé,,  ddoonntt  llee  tteexxttee  
sseerraaiitt  aauuppaarraavvaanntt  ddiissccuuttéé  aavveecc  lleess  ssyynnddiiccaattss..  

PPoouurr  rreennffoorrcceerr  lleess  aaddhhééssiioonnss  aauuxx  ssyynnddiiccaattss,,  llee  rraappppoorrtt  pprrééccoonniissee  ddee  ««  ddéévveellooppppeerr  lleess  sseerrvviicceess  ooffffeerrttss  aauuxx  ssaallaarriiééss  »»  ppaarr  cceess  
mmêêmmeess  ssyynnddiiccaattss..  
  

UUbbéérriissaattiioonn  eett  nnuumméérriissaattiioonn  
II ll  ssõõaaggiitt  ddõõoouuvvrriirr  ttrrèèss  llaarrggeemmeenntt  lleess  pprrooffeessssiioonnss  rréégglleemmeennttééeess  àà  llaa  ccoonnccuurrrreennccee..  LLeess  pprriinncciippaalleess  pprrooffeessssiioonnss  ccoonncceerrnnééeess  

ssoonntt  lleess  ccooiiffffeeuurrss,,  lleess  cchhaauuffffeeuurrss  ddee  ttaaxxii,,  lleess  vvééttéérriinnaaiirreess,,  lleess  pphhaarrmmaacciieennss..  HHôôtteellss,,  cciinnéémmaass,,  ssttaattiioonnss  sseerrvviicceess  eett  ddéébbiittss  ddee  
bbooiissssoonn  sseerraaiieenntt  aauussssii  ccoonncceerrnnééss  ppaarr  cceettttee  oouuvveerrttuurree  àà  llaa  ccoonnccuurrrreennccee..  LLaa  ddéérréégglleemmeennttaattiioonn  ttoouuss  aazziimmuuttss  ddeess  pprrooffeessssiioonnss  
jjuurriiddiiqquueess  ((aavvoouuééss,,  nnoottaaiirreesséé..))  nnee  ddooiitt  ppaass  ffaaiirree  iilllluussiioonn,,  eellllee  aa  ppoouurr  oobbjjeeccttiiff   ddee  ppeerrmmeettttrree  llaa  ccoonncceennttrraattiioonn  dduu  ccaappiittaall  ddaannss  ccee  
sseecctteeuurr  ((ddéécc..  221122))..  

SSuuiittee  aauuxx  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  eeuurrooppééeennnneess,,  aauuxx  rraappppoorrttss  ddee  SSeellmmaa  MMaahhffoouuzz,,  BBrruunnoo  MMeettttlliinngg  eett  ddee  TTeerrrraa  nnoovvaa,,  ddee  llõõIInnssttiittuutt  
MMoonnttaaiiggnnee,,  dduu  CCeennttrree  NNaattiioonnaall  dduu  NNuumméérriiqquuee,,  iill  ssõõaaggiitt  ddee  mmuullttiipplliieerr  lleess  ssttaattuuttss  ddee  ttrraavvaaiilllleeuurrss  iinnddééppeennddaannttss,,  ddee  
mmiiccrroossoocciiééttééss,,  ddõõaauuttoo--eennttrreepprreenneeuurrss  oouu  bbiieenn  ddee  ffaavvoorriisseerr  lleess  ppllaatteeffoorrmmeess  ddee  ttyyppee  UUbbeerr..  
DDaannss  ccee  bbuutt,,  eennttrreepprreennddrree  ddèèss  mmaaiinntteennaanntt  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dduu  ttrrèèss  hhaauutt  ddéébbiitt  ppoouurr  ttoouuss,,  àà  ddoommiicciillee,,  ddaannss  ll''eessppaaccee  nnuumméérriiqquuee  
ddee  ttrraavvaaiill  eett  ddaannss  ll''aaddmmiinniissttrraattiioonn..  LLee  rraappppoorrtt  iinnssiissttee  ssuurr  ll''uuttiilliissaattiioonn  ddee  llaa  ffiibbrree  ooppttiiqquuee  oouu  eennccoorree  ssuurr  ll''aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  llaa  
ppaarrtt  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  eenn  tteecchhnnoollooggiieess  ddee  ll''iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ddaannss  llee  PPIIBB..  
  

LLiibbéérraalliissaattiioonnss  eett  pprriivvaattiissaattiioonnss  
RRéédduuiirree  ««  llee  ccooûûtt  dduu  ttrraavvaaiill  »»  ppoouurr  ttoouutteess  lleess  eennttrreepprriisseess  eenn  ttrraannssfféérraanntt  uunnee  ppaarrttiiee  ddeess  ccoottiissaattiioonnss  ssoocciiaalleess  vveerrss  llaa  

ccoonnttrriibbuuttiioonn  ssoocciiaallee  ggéénnéérraalliissééee  ((CCSSGG))  eett  llaa  TTVVAA  ((ddéécc..  330000))..  
RReessttaauurreerr  ccoommppllèètteemmeenntt  llaa  lliibbeerrttéé  ddeess  pprriixx  eett  ddee  ll''iinnssttaallllaattiioonn  ddee  ttoouuss  lleess  aacctteeuurrss  ddee  llaa  ddiissttrriibbuuttiioonn,,  ddee  ll''hhôôtteelllleerriiee  eett  dduu  

cciinnéémmaa..  LLee  rraappppoorrtt  pprrééccoonniissee  ppaarr  eexxeemmppllee  ddee  lleevveerr  lleess  iinntteerrddiiccttiioonnss  ddee  rreevveennttee  àà  ppeerrttee,,  dd''iinnssttaauurreerr  llee  pprriinncciippee  ddee  lliibbeerrttéé  
ttaarriiffaaiirree  ppoouurr  llee  ccoommmmeerrccee  ddee  ddééttaaiill  eett  ddee  ccoonnccééddeerr  llaa  ggeessttiioonn  ddee  sseerrvviicceess  ppuubblliiccss  ddee  pprrooxxiimmiittéé  ((llaa  PPoossttee))  aauuxx  ccoommmmeerrççaannttss  
iissoollééss,,  eenn  zzoonnee  rruurraallee..  
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SSuurr  llee  mmooddèèllee  bbrriittaannnniiqquuee  eexxiissttaanntt,,  ccrrééeerr  uunnee  aaggeennccee  dduu  ««  SSmmaallll  BBuussiinneessss  SSeerrvviiccee  »»  ppllaaccééee  ssoouuss  ll''aauuttoorriittéé  dduu  pprreemmiieerr  
mmiinniissttrree  gguuiiddaanntt  lleess  TTPPEE// PPMMEE  ddee  mmooiinnss  ddee  2200  ssaallaarriiééss  ddaannss  ttoouutteess  lleeuurrss  ddéémmaarrcchheess  aaddmmiinniissttrraattiivveess..  
RReettrraaiitteess  

««  PPeerrmmeettttrree  àà  cchhaaccuunn  ddee  rreettaarrddeerr,,  ssõõiill  llee  ddééssiirree,,  ssoonn  ddééppaarrtt  àà  llaa  rreettrraaiittee  »»,,  aauuttrreemmeenntt  ddiitt,,  ffaaiirree  ssaauutteerr  llee  vveerrrroouu  ddee  llaa  rreettrraaiittee  àà  
6655  aannss  ((ddéécc..  112211))..  LLeevveerr  ttoouutteess  lleess  iinntteerrddiiccttiioonnss  aauu  ccuummuull  eemmppllooii--rreettrraaiittee  ((ddéécc..  113344)),,  eett  ssuupppprriimmeerr  ttoouuss  lleess  ddiissppoossiittiiffss  ddee  
pprréérreettrraaiittee..  DDee  pplluuss,,  ««  llaa  mmoonnttééee  eenn  ppuuiissssaannccee  ddee  llõõééppaarrggnnee--rreettrraaiittee  iinnddiivviidduueellllee  oouu  ccoolllleeccttiivvee  eesstt  nnéécceessssaaiirree  »»  ((ddéécc..  330055))..  
  
CChhôômmaaggee  eett  ffoorrmmaattiioonn  

LL''oobbjjeeccttiiff   eesstt  ddee  rraammeenneerr  llee  ttaauuxx  ddee  cchhôômmaaggee  àà  eennvviirroonn  66%%  eenn  bbaaiissssaanntt  ddee  11,,55  mmiilllliioonn  llee  nnoommbbrree  ddee  cchhôômmeeuurrss  ((vvooiirr  lleess  
mmooddèèlleess  bbrriittaannnniiqquuee,,  aalllleemmaanndd  eett  iittaalliieenn))..  LLee  ddeemmaannddeeuurr  dd''eemmppllooii  ddeevviieenntt  cchheerrcchheeuurr  dd''eemmppllooii  eett  ssiiggnneerraa  uunn  ««  ccoonnttrraatt  ddee  
ttrraavvaaiill  »»  aavveecc  llee  gguuiicchheett  uunniiqquuee  ppoouurr  ll''eemmppllooii  rrééssuullttaanntt  ddee  llaa  ffuussiioonn  UUNNEEDDIICC--AANNPPEE..  II ll  ss''eennggaaggee  àà  ssuuiivvrree  lleess  aaccttiioonnss  ddee  
ffoorrmmaattiioonn  qquuii  lluuii  sseerroonntt  pprrooppoossééeess..  ««  CCoonnssiiddéérreerr  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddee  ttoouuss  lleess  cchheerrcchheeuurrss  dd''eemmppllooii  ccoommmmee  uunnee  aaccttiivviittéé  
rréémmuunnéérrééee  mmaaiiss  ssoouummiissee  àà  ddee  ttrrèèss  ssttrriicctteess  oobblliiggaattiioonnss  »»..  

  
PPrriivvaattiisseerr  lleess  sseerrvviicceess  ppuubblliiccss  oouu  lleeuurr  ggeessttiioonn  

SSuupppprriimmeerr,,  ddaannss  llaa  CCoonnssttiittuuttiioonn,,  llaa  ddiissttiinnccttiioonn  eennttrree  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  llaa  ssééccuurriittéé  ssoocciiaallee  eett  llaa  llooii  ddee  ffiinnaannccee  ((ddéécc..  
222244))  ::  aauuttrreemmeenntt  ddiitt,,  lleess  ssoommmmeess  ccoolllleeccttééeess  ppoouurr  llõõaassssuurraannccee--mmaallaaddiiee  oouu  lleess  aallllooccaattiioonnss  ffaammiilliiaalleess  ppoouurrrroonntt  êêttrree  uuttiilliissééeess  àà  
aauuttrree  cchhoossee,,  ppaarr  eexxeemmppllee,,  àà  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddõõuunnee  cceennttrraallee  nnuuccllééaaiirree..  

MMeettttrree  eenn  ïïuuvvrree  ddee  ffaaççoonn  ssyyssttéémmaattiiqquuee  llee  pprriinncciippee  dduu  nnoonn--rreemmppllaacceemmeenntt  ddee  ddeeuuxx  ffoonnccttiioonnnnaaiirreess  ssuurr  ttrrooiiss  ppaarrttaanntt  àà  llaa  
rreettrraaiittee  ((ddéécc..  225522))..  MMeettttrree  eenn  ppllaaccee  ddeess  pprriimmeess  lliiééeess  àà  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  ((ccoolllleeccttiivvee  eett  iinnddiivviidduueellllee))  ddeess  aaggeennttss  ((ddéécc..  225544))  eett  
aauuggmmeenntteerr  llaa  ppaarrtt  ddeess  pprroommoottiioonnss  aauu  cchhooiixx  ((sséélleeccttiioonn  ddeess  ««  mmeeiilllleeuurrss  »»))  ddaannss  llaa  ffoonnccttiioonn  ppuubblliiqquuee  ((ddéécc..  225533))..  

RReennffoorrcceerr  lleess  rrééggiioonnss,,  lleess  iinntteerrccoommmmuunnaalliittééss  eett  yy  iinnttrroodduuiirree  llee  mmaannaaggeemmeenntt  eennttrreepprreenneeuurriiaall,,  ppuuiiss  ffaaiirree  pprrooggrreessssiivveemmeenntt  
ddiissppaarraaîîttrree,,  eenn  1100  aannss,,  ll''éécchheelloonn  ddééppaarrtteemmeennttaall..  

  

CCrrééeerr  ddeess  aaggeenncceess  eenn  lliieeuu  eett  ppllaaccee  ddeess  pprriinncciippaauuxx  sseerrvviicceess  
ppuubblliiccss  ((ééccoollee,,  uunniivveerrssiittéé,,  hhôôppiittaall,,  aaddmmiinniissttrraattiioonnéé))  eett  ffaaiirree  
éévvoolluueerr  cceess  oorrggaanniissmmeess  iinnddééppeennddaannttss  vveerrss  uunnee  ggeessttiioonn  
eennttrreepprreenneeuurriiaallee..  LLeess  ddiirreecctteeuurrss  ddee  cceess  aaggeenncceess  sseerroonntt  ddééssiiggnnééss  
ppaarr  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt..  EEnn  ffaaiitt,,  rréédduuiirree  llaa  ppaarrtt  ddeess  ««  ddééppeennsseess  
ppuubblliiqquueess  »»  ddaannss  llee  PPIIBB  rreevviieennddrraaiitt  àà  ddiimmiinnuueerr  lleess  bbuuddggeettss  ddee  
llõõééccoollee,,  ddeess  ppeennssiioonnss  eett  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  tteerrrriittoorriiaalleess  qquuii  
rreepprréésseenntteenntt  àà  eeuuxx  sseeuullss  qquuaassiimmeenntt  llaa  mmooiittiiéé  dduu  bbuuddggeett  ddee  llõõEEttaatt..  
LLaa  ddiimmiinnuuttiioonn  vviissééee  sseerraaiitt  ddee  11  %%  dduu  PPIIBB  ppaarr  aann,,  ssooiitt  2200  mmiilllliiaarrddss  
ddõõeeuurrooss  ddee  rréédduuccttiioonn  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  llaa  tteennddaannccee  aaccttuueellllee  ((  !!  ))  
ppeennddaanntt  55  aannss  ((ddéécc..  2200))..  OOrr,,  eenn  tteerrmmeess  ééccoonnoommiiqquueess,,  cceess  sseerrvviicceess  
ppuubblliiccss  ssoonntt  uunnee  ffoorrmmee  ddee  ssaallaaiirree  ddiifffféérréé,,  ccee  qquuee  llee  nnééoolliibbéérraalliissmmee  
vveeuutt  aabbssoolluummeenntt  ddééffaaiirree  ppoouurr  yy  ssuubbssttiittuueerr  llaa  pprréésseennccee  
ddõõeennttrreepprriisseess  pprriivvééeess  qquuii  lloorrggnneenntt  ddeeppuuiiss  lloonnggtteemmppss  cceess  ffoorrttss  
jjuutteeuuxx  ««  mmaarrcchhééss  dduu  XXXXIIee  ssiièèccllee  »»  ((llõõééccoollee,,  llaa  ssaannttéééé))..  

  
  

EEdduuccaattiioonn  
PPeerrmmeettttrree  aauuxx  ppaarreennttss  ddee  cchhooiissiirr  lliibbrreemmeenntt  llee  lliieeuu  ddee  ssccoollaarriissaattiioonn  ddee  lleeuurrss  eennffaannttss  ddee  mmaanniièèrree  àà  mmeettttrree  eenn  ccoonnccuurrrreennccee  

lleess  ééttaabblliisssseemmeennttss  ((ddéécc..  66))  eett  ddéévveellooppppeerr  llee  ttuuttoorraatt  ddeess  ééllèèvveess  ddee  ZZEEPP  ppaarr  ddeess  ééttuuddiiaannttss  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddõõuunn  sseerrvviiccee  cciivviiqquuee  
hheebbddoommaaddaaiirree  ((uunn  ttrraavvaaiill  nnoonn  rréémmuunnéérréé  eett  oobblliiggaattooiirree)),,  eett  ppaarr  ddeess  eennsseeiiggnnaannttss  rreettrraaiittééss  ((ddéécciissiioonn  115511))..  RReennffoorrcceerr  lleess  
ffoorrmmaattiioonnss  eenn  aalltteerrnnaannccee  ((ddéécc..  1133))..  

RReennffoorrcceerr  llõõaauuttoonnoommiiee  ddeess  uunniivveerrssiittééss  eett  ffaaiirree  éémmeerrggeerr  1100  ggrraannddss  ppôôlleess  dd''eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  eett  ddee  rreecchheerrcchhee  ddee  
nniivveeaauu  mmoonnddiiaall  aauuttoouurr  ddee  1100  ccaammppuuss,,  rrééeellss  eett  vviirrttuueellss  ((ddéécc..  1199))..  RRééuunniirr  ppoouurr  cceellaa  uunniivveerrssiittééss,,  ggrraannddeess  ééccoollee  eett  cceennttrreess  ddee  
rreecchheerrcchhee  ggrrââccee  àà  uunn  ppllaann  ddee  1100  mmiilllliiaarrddss  dd''eeuurrooss,,  àà  eennggaaggeerr  ssuurr  77  aannss,,  aavveecc  8800%%  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  pprriivvéé  ((ddéécc..  2222))..  LLeess  1100  
ggrraannddss  ppôôlleess  ddeevvrroonntt  nnééggoocciieerr  lleess  mmooddaalliittééss  ddee  lleeuurr  uunniioonn..  [[VVooiirr  àà  ccee  ssuujjeett  llee  pprroojjeett  eenn  ccoouurrss  dduu  ppllaatteeaauu  ddee  SSaaccllaayy  eett  lleess  
ddooccuummeennttaaiirreess  ::  ««  EEttuuddiiaannttss,,  llõõaavveenniirr  àà  ccrrééddiitt  »»  eett  ppaarr  ooppppoossiittiioonn  cceelluuii  ssuurr  llõõhhiissttooiirree  ddee  VViinncceennnneess99]]..  DDéévveellooppppeerr  lleess  
ffoorrmmaattiioonnss  pprrooffeessssiioonnnneelllleess  àà  llõõuunniivveerrssiittéé  ((ddéécc..112233))..  

LLeess  ccrrééddiittss  ddee  rreecchheerrcchhee  ddeevvrroonntt  êêttrree  ccoonncceennttrrééss  ssuurr  lleess  mmeeiilllleeuurrss  llaabboorraattooiirreess  eett  lleess  mmeeiilllleeuurrss  pprrooggrraammmmeess..  PPrroommoouuvvooiirr  
lleess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  ddaannss  lleess  tteecchhnnoollooggiieess  ddee  ll''iinnffoorrmmaattiioonn,,  ddee  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  eett  lleess  sseecctteeuurrss  dd''aavveenniirr  ::  nnuumméérriiqquuee,,  ssaannttéé,,  
ééccoollooggiiee,,  ttoouurriissmmee,,  ssoollaaiirree,,  ppiillee  àà  ccoommbbuussttiibbllee,,  bbiiootteecchhnnoollooggiiee,,  nnaannootteecchhnnoollooggiiee,,  nneeuurroosscciieenncceesséé  OOnn  nnootteerraa  qquuee  ««  lleess  
sscciieenncceess  hhuummaaiinneess  »»  ssoonntt  ttoottaalleemmeenntt  ppaassssééeess  ppaarr  ppeerrtteess  eett  pprrooffiittss  ddaannss  ccee  rraappppoorrtt..  
  

MMeessuurreess  ddõõaanneesstthhééssiiee  eett  ddee  ddiivveerrssiioonn  
MMeettttrree  eenn  cchhaannttiieerr  ddiixx  ««  EEccooppoolliiss  »»,,  vviilllleess  eett  qquuaarrttiieerrss  dd''aauu  mmooiinnss  5500..000000  hhaabbiittaannttss  iinnttééggrraanntt  tteecchhnnoollooggiieess  vveerrtteess  eett  

tteecchhnnoollooggiieess  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn..  LLee  rraappppoorrtt  ddoonnnnee  eenn  eexxeemmppllee  uunn  ééccoo--qquuaarrttiieerr  bbrraanncchhéé  ssiittuuéé  pprrèèss  ddee  LLoonnddrreess  eett  ccoonnnnuu  
ddeeppuuiiss  ddeess  aannnnééeess  ðð  BBeeddZZEEDD  ðð  ((uurr11..ccaa// qqxxssmm88))  eett  qquuii  ccoonncciilliiee  pprréésseerrvvaattiioonn  ddee  ll''eennvviirroonnnneemmeenntt  eett  qquuaalliittéé  ddee  vviiee  ppoouurr  uunnee  
ppooppuullaattiioonn  ddee  ccaaddrreess..  LLee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeevvrraa  iimmpplliiqquueerr  ll''ÉÉttaatt,,  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  tteerrrriittoorriiaalleess,,  llaa  CCaaiissssee  ddeess  ddééppôôttss  ((CCDDCC))  eett  llee  
sseecctteeuurr  pprriivvéé..  
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CCoommmmeennttaaiirreess  
UUnnee  ggrraannddee  ppaarrttiiee  ddee  cceess  rrééffoorrmmeess  ddiitteess  ssttrruuccttuurreelllleess  oonntt  ppoouurr  oobbjjeeccttiiff   ddee  ssõõaattttaaqquueerr  àà  ttoouutteess  lleess  ffoorrmmeess  ddee  ssaallaaiirree  

ddiifffféérréé..  EEnn  ssuupppprriimmaanntt  oouu  eenn  rréédduuiissaanntt  lleess  iinnddeemmnniittééss  ddee  cchhôômmaaggee  eett  lleess  ppeennssiioonnss  ddee  rreettrraaiitteess  qquuii  ssoonntt  aabboonnddééeess  ppaarr  lleess  
ccoottiissaattiioonnss  ssaallaarriiaalleess  eett  ppaattrroonnaalleess,,  cceellaa  ppeerrmmeett  ddee  ffaaiirree  ddõõuunnee  ppiieerrrree  pplluussiieeuurrss  ccoouuppss..  ««  FFaacciiaalleemmeenntt  »»,,  ccoommmmee  iill  eesstt  ddiitt  
ddaannss  llaa  llaanngguuee  tteecchhnnooccrraattiiqquuee,,  cceellaa  pprroovvooqquuee  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  dduu  ssaallaaiirree  nneett  mmiissee  eenn  aavvaanntt  ddaannss  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  
ggoouuvveerrnneemmeennttaallee,,  mmaaiiss  iill  ssõõeennssuuiitt  ssuurrttoouutt  uunnee  ddiimmiinnuuttiioonn  pplluuss  iimmppoorrttaannttee  ddeess  ««  cchhaarrggeess  ppaattrroonnaalleess  »»..  CCeellaa  ppeerrmmeett  ssuurrttoouutt  
ddee  ffaaiirree  éévvoolluueerr  llee  ssttaattuutt  ddee  cceettttee  ppaarrttiiee  dduu  ssaallaaiirree  ddiifffféérréé  qquuii  rreelleevvaaiitt  dduu  ««  ddrrooiitt  àà  »»  ((iinnssccrriitt  ddaannss  llaa  ccoonnssttiittuuttiioonn  ddee  11994455))  
vveerrss  uunn  ssttaattuutt  ddõõaassssiissttaannccee  ddeess  cchhôômmeeuurrss  rreelleevvaanntt  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  ddee  llõõEEttaatt  nnééoo--lliibbéérraall  eett  ddeess  ddeessiiddeerraattaa  dduu  ccaappiittaall  ((uunnee  CCSSGG  
iinnddeexxééee  ssuurr  llaa  ccrrooiissssaanncceeéé))  eett  nnoonn  ddee  llaa  nnééggoocciiaattiioonn..  AAuu  ppaassssaaggee,,  cceellaa  ppeerrmmeett  ééggaalleemmeenntt  ddee  pprriivvaattiisseerr  ccee  qquuii  rreessttee  ddeess  
sseerrvviicceess  ppuubblliiccss  qquuii  ssoonntt  uunnee  aauuttrree  ffoorrmmee  dduu  ssaallaaiirree  ddiifffféérréé  ::  ccõõeesstt  aaiinnssii  qquuee  ddaannss  ddee  nnoommbbrreeuuxx  ppaayyss,,  lleess  ééttuuddiiaannttss  
ccoommmmeenncceenntt  lleeuurr  vviiee  ddõõaadduullttee  eenn  ssõõeennddeettttaannttéé  àà  vviiee  !!  

  
  
  

VV     LL AA   PPRREEMM II ÈÈRREE  LL OOII   MM AA CCRROONN  ((aauutt oommnnee  22001144  ïï  éétt éé  22001155))   
  
  

««  LLoorrssqquuee  lleess  pprroobbllèèmmeess  rreellèèvveenntt  dduu  tteemmppss  lloonngg,,  llee  ppoouuvvooiirr  ppoolliittiiqquuee  aaddooppttee  uunn  ttrraaiitteemmeenntt  ssyymmbboolliiqquuee  ((ddeess  ggrraannddeess  mmeesssseess,,  uunnee  
iinnssccrriippttiioonn  àà  llõõaaggeennddaa,,  eettcc..))  ssaannss  pprrooccééddeerr  aauuxx  rrééffoorrmmeess  ssttrruuccttuurreelllleess  rreeqquuiisseess,,  nnii  ssõõeexxppoosseerr  aauu  ccooûûtt  ppoolliittiiqquuee  qquuii  lleess  aaccccoommppaaggnnee  [[éé]]  IIll  
iimmppoorrttee  ddee  nnootteerr  qquuõõuunnee  tteellllee  rrééffoorrmmee  [[ddeess  rreettrraaiitteess]]  nnõõaa  ééttéé  ppoossssiibbllee  qquuee  pprréécciisséémmeenntt  ppaarrccee  qquuõõiill  yy  aa  eeuu,,  dduurraanntt  lleess  vviinnggtt  ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess  
((ddeeppuuiiss  llee  LLiivvrree  bbllaanncc  ppoorrttéé  ppaarr  MMiicchheell  RRooccaarrdd  eenn  11999911)),,  uunnee  ppééddaaggooggiiee  ccoonnssttaannttee  aauupprrèèss  ddee  llõõooppiinniioonn  ppuubblliiqquuee  »»..  EE..  MMaaccrroonn,,  ««  LLeess  
llaabbyyrriinntthheess  dduu  ppoolliittiiqquuee..  QQuuee  ppeeuutt--oonn  aatttteennddrree  ppoouurr  22001122  eett  aapprrèèss  ??  »»,,  RReevvuuee  EEsspprriitt,,  mmaarrss  AAvvrriill  22001111..  

  
PPoouurr  ccoommmmeenncceerr,,  iill  nnoouuss  ffaauutt  ddiirree  uunn  mmoott  dduu  ppaarrccoouurrss  ddee  llaa  ppeerrssoonnnnee  ppuubblliiqquuee  qquuii  aa  ddééffrraayyéé  llaa  cchhrroonniiqquuee,,  ttaanntt  ssoonn  

aasscceennssiioonn  ffuutt  uunnaanniimmeemmeenntt  ccéélléébbrrééee..  EEmmmmaannuueell  MMaaccrroonn,,  nnéé  llee  2211  ddéécceemmbbrree  11997777,,  eesstt  bbaappttiisséé  àà  ll''ââggee  ddee  ddoouuzzee  aannss  aauu  
mmoommeenntt  ddee  ssoonn  eennttrrééee  aauu  ccoollllèèggee  jjééssuuiittee  ddee  LLaa  PPrroovviiddeennccee  ddõõAAmmiieennss  qquuõõiill  ffrrééqquueennttee  ddee  llaa  ssiixxiièèmmee  àà  llaa  pprreemmiièèrree..  II ll  tteerrmmiinnee  
sseess  ééttuuddeess  sseeccoonnddaaiirreess  aauu  llyyccééee  HHeennrrii--IIVV,,  ooùù  iill  eesstt  llaauurrééaatt  dduu  ccoonnccoouurrss  ggéénnéérraall  ddee  ffrraannççaaiiss  eett  ppaassssee  llee  bbaacc  SS  aavveecc  ssuuccccèèss,,  mmaaiiss  
aapprrèèss  sseess  ccllaasssseess  pprrééppaarraattooiirreess,,  iill  éécchhoouuee  ppaarr  ddeeuuxx  ffooiiss  àà  llõõééccrriitt  ddee  NNoorrmmaallee  SSuupp..  II ll  oobbttiieenntt  uunn  DDEEAA  ddee  pphhiilloo  àà  NNaanntteerrrree  eenn  
11999999,,  ppuuiiss  eesstt  ddiippllôômméé  ddee  ll''IIEEPP  ddee  PPaarriiss  eenn  22000011..  ÉÉnnaarrqquuee  ssttaaggiiaaiirree  ddaannss  llõõOOiissee  àà  llõõaauuttoommnnee  22000022,,  iill  ssee  lliiee  ddõõaammiittiiéé  aavveecc  
HHeennrryy  HHeerrmmaanndd,,  uunn  hhoommmmee  ddõõaaffffaaiirreess  eennrriicchhii  ddaannss  llõõiimmmmoobbiilliieerr  ccoommmmeerrcciiaall  eett  ssoorrtt  iinnssppeecctteeuurr  ddeess  ffiinnaanncceess  ddee  llõõEENNAA  eenn  
22000044..  

EEnn  22000066,,  LLaauurreennccee  PPaarriissoott  lluuii  pprrooppoossee  llee  ppoossttee  ddee  ddiirreecctteeuurr  ggéénnéérraall  dduu  MMEEDDEEFF  qquu''eellllee  pprrééssiiddee  mmaaiiss  iill  ddéécclliinnee..  EEnn  22000077,,  
llee  cchheeff   ddee  llõõiinnssppeeccttiioonn  ddeess  ffiinnaanncceess,,  JJeeaann--PPiieerrrree  JJoouuyyeett,,  sseeccrrééttaaiirree  ddõõÉÉttaatt  cchhaarrggéé  ddeess  aaffffaaiirreess  eeuurrooppééeennnneess  ddee  SSaarrkkoozzyy,,  llee  
pprréésseennttee  àà  JJaaccqquueess  AAttttaallii  qquuii  pprrééssiiddee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  ppoouurr  llaa  ««  lliibbéérraattiioonn  ddee  llaa  ccrrooiissssaannccee  »»  ddoonntt  iill  ddeevviieenntt  rraappppoorrtteeuurr  ggéénnéérraall  
aaddjjooiinntt  eenn  aaooûûtt..  II ll  yy  ddééffeenndd  uunn  pprroojjeett  ddee  ssoocciiééttéé  ffoonnddéé  ssuurr  llaa  ccoonnccuurrrreennccee,,  llaa  ddéérréégglleemmeennttaattiioonn  eett  pprréécciissee  qquuee  ::  ««  CCeeccii  nnõõeesstt  nnii  
uunn  rraappppoorrtt,,  nnii  uunnee  ééttuuddee,,  mmaaiiss  uunn  mmooddee  ddõõeemmppllooii  ppoouurr  ddeess  rrééffoorrmmeess  uurrggeenntteess  eett  ffoonnddaattrriicceess..  IIll  nnõõeesstt  nnii  ppaarrttiissaann  nnii  bbiippaarrttiissaann  ::  iill  eesstt  nnoonn  ppaarrttiissaann  »»..  
DDaannss  ccee  tteexxttee,,  cceess  eesspprriittss  iinnssppiirrééss  nnee  ssee  ccoonntteennttaaiieenntt  ppaass  ddee  rreeccoommmmaannddeerr  llaa  rrééoorriieennttaattiioonn  mmaassssiivvee  ddee  llõõééppaarrggnnee  ddeess  FFrraannççaaiiss  
vveerrss  lleess  mmaarrcchhééss  ddõõaaccttiioonnss,,  ssiixx  mmooiiss  aavvaanntt  llõõeeffffoonnddrreemmeenntt  ffiinnaanncciieerr  ddee  22000088..  

OOuuttrree  llaa  rreevvuuee  EEsspprriitt  ddaannss  llaaqquueellllee  ssiixx  ddee  sseess  aarrttiicclleess  ssoonntt  ppuubblliiééss,,  llõõiinnssppeecctteeuurr  ddeess  ffiinnaanncceess  ffrrééqquueennttee  ddeess  tthhiinnkk--ttaannkkss  
lliibbéérraauuxx  TTeerrrraa  NNoovvaa,,  LLaa  RRééppuubblliiqquuee  ddeess  iiddééeess,,  EEnn  tteemmppss  rrééeell,,  llee  CCeerrccllee  TTuurrggoott,,  lleess  GGrraaccqquueess  eett  llõõiinnccoonnttoouurrnnaabbllee  ffoonnddaattiioonn  ééttaattss--
uunniieennnnee  YYoouunngg  LLeeaaddeerrss  ppaarr  llaaqquueellllee  ssoonntt  ppaassssééss  FF..  HHoollllaannddee,,  AA..  JJuuppppéé,,  PP..  MMoossccoovviiccii,,  VV..  PPééccrreessssee,,  AA..  MMoonntteebboouurrgg,,  NN..  VVaallllaauudd--
BBeellkkaacceemm,,  LL..  WWaauuqquuiieezz,,  AA..  MMoorreellllee,,  FF..  PPeelllleerriinn,,  MM..  TToouurraaiinnee,,  YY..  ddee  KKeerrddrreell,,  ddiirreecctteeuurr  ddee  VVaalleeuurrss  aaccttuueelllleess,,  LL..  JJooffffrriinn,,  NN..  
DDuuppoonntt--AAiiggnnaann,,  AA..  LLaauuvveerrggeeoonn,,  DD..  OOlliivveennnneesséé  ((uurr11..ccaa// qqzzgg7711))1100  

AAllaaiinn  MMiinncc  llee  rreeccoommmmaannddee  aauupprrèèss  ddee  llaa  bbaannqquuee  RRootthhsscchhiilldd  ddaannss  llaaqquueellllee  ssoonn  aasscceennssiioonn  sseerraa  ffuullgguurraannttee  ggrrââccee  àà  uunn  
mmaarrcchhéé  ccoonncclluu  eenn  22001122  ppoouurr  llee  ccoommppttee  ddee  NNeessttlléé,,  ddoonntt  llee  PPDDGG  aavvaaiitt  ppaarrttiicciippéé  àà  llaaddiittee  ccoommmmiissssiioonn  AAttttaalliiéé  AApprrèèss  llaa  
vviiccttooiirree  ddee  22001122,,  AAttttaallii  eett  JJoouuyyeett  ðð  rreevveennuuss  ddee  lleeuurrss  aavveennttuurreess  ssaarrkkoozzyysstteess  eett  àà  nnoouuvveeaauu  iinnttiimmeess  ddee  HHoollllaannddee  ðð  aappppuuiieenntt  ssaa  
ccaannddiiddaattuurree  aauu  ppoossttee  ddee  sseeccrrééttaaiirree  ggéénnéérraall  aaddjjooiinntt  ddee  llõõÉÉllyyssééee,,  cchhaarrggéé  ddeess  qquueessttiioonnss  ééccoonnoommiiqquueess..  EEnn  22001144,,  ccõõeesstt  eennccoorree  
JJoouuyyeett  qquuii,,  eenn  ssaa  qquuaalliittéé  ddee  sseeccrrééttaaiirree  ggéénnéérraall  ddee  llõõÉÉllyyssééee,,  aannnnoonnccee  llaa  nnoommiinnaattiioonn  ddee  ssoonn  pprroottééggéé  aauu  mmiinniissttèèrree  ddee  llõõééccoonnoommiiee..  

  
ÀÀ  ccee  ssttaaddee  ddee  ffoorrmmaattaaggee,,  oonn  ddiissttiinngguuee  ssaannss  ddiiffffiiccuullttéé  llõõééppuurree  ddee  llaa  ccaarrrriièèrree  ::  êêttrree  iinnttrroodduuiitt  ddaannss  uunnee  iinnssttiittuuttiioonn  ddee  

ppoouuvvooiirr  ppaarr  uunn  iinnff lluueenntt  ppyyggmmaalliioonn1111,,  nnõõyy  ppaasssseerr  qquuee  llee  tteemmppss  nnéécceessssaaiirree  àà  llaa  ccoonnssttiittuuttiioonn  ddõõuunn  ddeennssee  rréésseeaauu  ddee  rreellaattiioonnss,,  
ppuuiiss  rreeccoommmmeenncceerr  àà  uunn  ppoossttee  ddõõuunn  pprreessttiiggee  ssuuppéérriieeuurr..  MMaaccrroonn  nnee  rreesstteerraa  ppaass  pplluuss  lloonnggtteemmppss  àà  BBeerrccyy  qquuõõàà  llõõiinnssppeeccttiioonn  
ddeess  ffiinnaanncceess,,  cchheezz  RRootthhsscchhiilldd  oouu  aauu  sseeccrrééttaarriiaatt  ddee  llaa  pprrééssiiddeennccee  ::  mmooiinnss  ddee  ttrrooiiss  aannss..  QQuuaanndd  iill  llaannccee  àà  3388  aannss,,  eenn  
aavvrriill  22001166,,  ssoonn  mmoouuvveemmeenntt  EEnn  mmaarrcchhee  !!,,  iill  mmoobbiilliissee  lleess  ccoonnttaaccttss  aaccccuummuullééss  àà  cchhaaqquuee  ééttaappee  ddee  ssaa  ccaarrrriièèrree..  PPaarr  eexxeemmppllee,,  
SSttéépphhaannee  BBoouujjnnaahh,,  pprrééssiiddeenntt  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  qquuii  ggèèrree  lleess  BBoouurrsseess  ddõõAAmmsstteerrddaamm,,  BBrruuxxeelllleess,,  LLiissbboonnnnee  eett  PPaarriiss,,  aanncciieenn  ««  DDSSKK  
bbooyy  »»,,  vviiccee--pprrééssiiddeenntt  ddõõEEnn  tteemmppss  rrééeell,,  pprréésseennttee  MMaaccrroonn  àà  llõõhhoommmmee  qquuii  llèèvveerraa  ddeess  ffoonnddss  ppoouurr  ssaa  ccaammppaaggnnee  pprrééssiiddeennttiieellllee,,  
CChhrriissttiiaann  DDaarrggnnaatt,,  aanncciieenn  ppaattrroonn  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddõõaaccttiiffss  ddee  BBNNPP  PPaarriibbaass  eett  dduu  CCrrééddiitt  aaggrriiccoollee  qquuii  aa  ééggaalleemmeenntt  pprrééssiiddéé  llee  
ccoommiittéé  ««  MMoonnnnaaiieess  eett  ssyyssttèèmmee  mmoonnééttaaiirree  iinntteerrnnaattiioonnaall  »»  dduu  MMeeddeeff   ddee  22001100  àà  22001133éé  

CCôôttéé  ssyynnddiiccaall,,  oouuttrree  JJeeaann  KKaassppaarr  aanncciieenn  ddiirriiggeeaanntt  ddee  llaa  CCFFDDTT,,  llaa  ccoonnnneexxiioonn  mmaaccrroonniieennnnee  ssee  nnoommmmee  PPiieerrrree  FFeerrrraaccccii,,  
llõõhhoommmmee  qquuii  aa  ttrraannssffoorrmméé  llee  ccaabbiinneett  ddõõeexxppeerrttiissee  SSeeccaaffii,,  pprroocchhee  ddee  llaa  CCGGTT,,  eenn  uunn  ggrroouuppee  ssppéécciiaalliisséé  ddaannss  llee  ccoonnsseeiill  aauuxx  
ssyynnddiiccaattss,,  aauuxx  rreepprréésseennttaannttss  dduu  ppeerrssoonnnneell  eett  aauuxx  ddiirreeccttiioonnss  ddõõeennttrreepprriissee,,  llee  ggrroouuppee  AAllpphhaa..  SSoonn  ffiillss  MMaarrcc  ((ttéémmooiinn  ddee  



10 
 

mmaarriiaaggee  ddee  MMaaccrroonn))  eesstt  pprrooffeesssseeuurr  ddõõééccoonnoommiiee,,  cchheerrcchheeuurr  aassssoocciiéé  àà  llaa  cchhaaiirree  ««  SSééccuurriissaattiioonn  ddeess  ppaarrccoouurrss  pprrooffeessssiioonnnneellss  »»  
qquuee  ccooffiinnaanncceenntt  àà  SScciieenncceess  PPoo  llee  ggrroouuppee  AAllpphhaa  dduu  ppaappaa,,  llaa  ssoocciiééttéé  ddee  ttrraavvaaiill  iinnttéérriimmaaiirree  RRaannddssttaadd,,  PPôôllee  eemmppllooii  eett  llee  
mmiinniissttèèrree  dduu  ttrraavvaaiill..  AAiinnssii  llõõhhoommmmee  qquuii  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssaannss  ppaasssséé  eett  ssaannss  aattttaacchhee  iinnccaarrnnee--tt--iill,,  ttaanntt  ppeerrssoonnnneelllleemmeenntt  
qquuee  ppaarr  ssoonn  eennttoouurraaggee,,  llaa  ffiigguurree  ddee  llõõhhéérriittiieerr  dduu  ccaappiittaall  ssyymmbboolliiqquuee  ffaammiilliiaall,,  cceellllee  ddõõuunn  oobblliiggéé  ddee  llaa  nnoobblleessssee  ddõõÉÉttaatt  ((EENNAA,,  
BBeerrccyy))  eett  ddee  llaa  hhaauuttee  ffiinnaannccee  ::  llee  nnooyyaauu  dduu  ««  ssyyssttèèmmee  »»,,  eenn  ssoommmmee,,  qquuee  ssaannccttiioonnnnee  ssoonn  aappppaarrtteennaannccee  aauu  cclluubb  LLee  SSiièèccllee..  
LLõõeesssseennttiieell  nnõõééttaanntt  ppaass  ddõõaavvooiirr  uunn  pprrooggrraammmmee,,  mmaaiiss  ddee  rraasssseemmbblleerr  ttoouuss  aazziimmuuttss  eett  ddee  ppoouuvvooiirr  ccoommpptteerr  ssuurr  llõõaappppuuii  ddee  
rreessppoonnssaabblleess  iinnff lluueennttss..  

  

LLee  sseeccrrééttaaiirree  ggéénnéérraall  aaddjjooiinntt  ddee  llõõÉÉllyyssééee  cchhaarrggéé  ddeess  qquueessttiioonnss  ééccoonnoommiiqquueess  
LLeess  mmiinniissttrreess  dduu  ttrraavvaaiill  ssuucccceessssiiffss  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  HHoollllaannddee  oonntt  ssuu  uuttiilliisseerr  lleess  ffiicchheess  dduu  MMeeddeeff..  AAiinnssii,,  llõõïïuuvvrree  

ccoommmmeennccééee  aavveecc  llõõAAccccoorrdd  NNaattiioonnaall  IInntteerrpprrooffeessssiioonnnneell  dduu  1111  jjaannvviieerr  22001133  ccoonnjjuugguuaaiitt  ddee  ggrraannddss  rreeccuullss  ddeess  ddrrooiittss  ddeess  ssaallaarriiééss  
eett  llõõaaffffiicchhaaggee  ssaannss  ffaarrdd  ddõõuunnee  ssoouummiissssiioonn  aauu  ccaappiittaall  ::  llee  ttiittrree  ««  PPoouurr  uunn  nnoouuvveeaauu  mmooddèèllee  ééccoonnoommiiqquuee  eett  ssoocciiaall  aauu  sseerrvviiccee  ddee  llaa  
ccoommppééttiittiivviittéé  ddeess  eennttrreepprriisseesséé  »»  eenn  rrééssuummaaiitt  llõõeesspprriitt..  EEnn  vvooiiccii  qquueellqquueess  ttrrèèss  ccoouurrttss  eexxttrraaiittss  ((cceett  hhyybbrriiddee  eennttrree  llaannggaaggee  
aaddmmiinniissttrraattiiff   eett  nnoovvllaanngguuee  eennttrreepprreenneeuurriiaallee  eesstt  vviittee  ffaattiiggaanntt))  cchhooiissiiss  ddaannss  lleess  ttiittrreess  II II,,  II II II  eett  IIVV  ::  
TTiittrree  II II   ðð  RReennffoorrcceerr  llõõiinnffoorrmmaattiioonn  ddeess  ssaallaarriiééss  ssuurr  lleess  ppeerrssppeeccttiivveess  eett  lleess  cchhooiixx  ssttrraattééggiiqquueess  ddee  llõõeennttrreepprriissee  ppoouurr  rreennffoorrcceerr  llaa  ggeessttiioonn  
pprréévviissiioonnnneellllee  ddeess  eemmppllooiiss  eett  ddeess  ccoommppéétteenncceess  ((ssiicc))..  
««  CCoommpprreennddrree  llaa  ssttrraattééggiiee  ddee  llõõeennttrreepprriissee,,  lleess  lleevviieerrss  eett  ccoonnttrraaiinntteess  qquuii  llaa  ddéétteerrmmiinneenntt,,  ccoonnssttiittuuee  uunnee  ééttaappee  nnéécceessssaaiirree  aauuxx  
ssaallaarriiééss  ppoouurr  ssee  llõõaapppprroopprriieerr..  SSaavvooiirr  qquuee  lleess  ccoonnssééqquueenncceess  ddee  cceettttee  ssttrraattééggiiee  ppoouurr  lleeuurr  eemmppllooii,,  lleeuurr  ccaarrrriièèrree,,  lleeuurrss  ccoonnddiittiioonnss  
ddee  ttrraavvaaiill  ssoonntt  aannttiicciippééeess  eett  qquuee  lleeuurr  aavveenniirr  eesstt  ssééccuurriisséé  eesstt  uunnee  ccoonnddiittiioonn  ddee  lleeuurr  aaddhhééssiioonn  eett  ddee  lleeuurr  ppeerrffoorrmmaannccee  »»..  

AArrttiiccllee  1144  --  AArrttiiccuullaattiioonn  ddee  llaa  nnééggoocciiaattiioonn  ssuurr  llaa  ggeessttiioonn  pprréévviissiioonnnneellllee  ddeess  eemmppllooiiss  eett  ddeess  ccoommppéétteenncceess  ((GGPPEECC))  eett  dduu  
ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn..  
««  EEnnccoorree  mmééccoonnnnuuee  ddaannss  cceerrttaaiinnss  ccaass  oouu  ssoouuvveenntt  ccoonnttrroovveerrssééee,,  llaa  GGPPEECC  eesstt  aavvaanntt  ttoouutt  uunn  oouuttiill  ddõõaannttiicciippaattiioonn  qquuii  ppeeuutt,,  ssii  
llõõoonn  eenn  ffaaiitt  bboonn  uussaaggee,,  ccoonncciilliieerr  bbeessooiinnss  ddee  ppeerrffoorrmmaannccee  ddeess  eennttrreepprriisseess,,  aassppiirraattiioonnss  ddeess  ssaallaarriiééss  eett  ssééccuurriissaattiioonn  ddee  llõõeemmppllooii..  
EEnn  oouuttrree,,  llaa  GGPPEECC  iinnssttaallllee  uunn  nnoouuvveell  ééttaatt  ddõõeesspprriitt  ddee  ddiiaalloogguuee  eennttrree  llaa  ddiirreeccttiioonn  eett  lleess  iinnssttiittuuttiioonnss  rreepprréésseennttaattiivveess  dduu  
ppeerrssoonnnneell  »»..  
TTiittrree  II II II   ðð  DDoonnnneerr  aauuxx  eennttrreepprriisseess  lleess  mmooyyeennss  ddee  ssõõaaddaapptteerr  aauuxx  pprroobbllèèmmeess  ccoonnjjoonnccttuurreellss  eett  ddee  pprréésseerrvveerr  llõõeemmppllooii..  

AArrttiiccllee  1188  ::  AAffiinn  ddee  mmaaiinntteenniirr  llõõeemmppllooii,,  eenn  ccaass  ddee  ggrraavveess  ddiiffffiiccuullttééss  ccoonnjjoonnccttuurreelllleess  rreennccoonnttrrééeess  ppaarr  uunnee  eennttrreepprriissee,,  iill  
ccoonnvviieenntt  ddee  ssee  ddootteerr,,  àà  ccôôttéé  ddee  ddiissppoossiittiiffss  eexxiissttaannttss  tteellss  qquuee  llee  cchhôômmaaggee  ppaarrttiieell,,  ddee  llaa  ppoossssiibbiilliittéé  ddee  ccoonncclluurree  ddeess  aaccccoorrddss  
ddõõeennttrreepprriissee  ppeerrmmeettttaanntt  ddee  ttrroouuvveerr  uunn  nnoouuvveell  ééqquuiilliibbrree......  
TTiittrree  II VV  ðð  DDéévveellooppppeerr  llõõeemmppllooii  eenn  aaddaappttaanntt  llaa  ffoorrmmee  dduu  ccoonnttrraatt  ddee  ttrraavvaaiill  àà  llõõaaccttiivviittéé  ééccoonnoommiiqquuee  ddee  llõõeennttrreepprriissee..  

AArrttiiccllee  2222  ðð  EExxppéérriimmeenntteerr  llee  ccoonnttrraatt  ddee  ttrraavvaaiill  iinntteerrmmiitttteenntt  
II ll  ffaauutt  rreemmaarrqquueerr  qquuee  cceess  pprreemmiièèrreess  rreemmiisseess  eenn  ccaauussee  ddeess  aaccqquuiiss  ssoocciiaauuxx  sseerroonntt  ppaassssééss  iinnaappeerrççuuss  ttaanntt  llaa  qquueessttiioonn  dduu  mmaarriiaaggee  
hhoommoosseexxuueell  aauurraa  mmoobbiilliisséé  lleess  aatttteennttiioonnss  àà  ccee  mmoommeenntt--llàà..  
  

LLeess  oorriiggiinneess  ddee  llaa  llooii  MMaaccrroonn  
AApprrèèss  ssaa  nnoommiinnaattiioonn  àà  BBeerrccyy  àà  llõõééttéé  22001144,,  vvooiiccii  ccee  qquuee  MMaaccrroonn  aa  ddééccllaarréé  aauu  JJDDDD  dduu  1122  ooccttoobbrree  ssuuiivvaanntt  ::  ««  BBeeaauuccoouupp  ddee  

rrééffoorrmmeess  oonntt  ééttéé  vvoottééeess  eett  eennggaaggééeess  ::  llee  CCrrééddiitt  dd''iimmppôôtt  ccoommppééttiittiivviittéé  eemmppllooii,,  llee  ppaaccttee  ddee  rreessppoonnssaabbiilliittéé  eett  ddee  ssoolliiddaarriittéé,,  ll''aaccccoorrdd  ddee  jjaannvviieerr  22001133  
ssuurr  llaa  ssééccuurriissaattiioonn  ddee  ll''eemmppllooii..  LL ''ÉÉttaatt,,  llaa  SSééccuurriittéé  ssoocciiaallee  eett  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  ffoonntt  ddeess  eeffffoorrttss  ccoonnssiiddéérraabblleess  ppoouurr  rréédduuiirree  nnooss  ddééppeennsseess  ppuubblliiqquueess  
ddee  5500  mmiilllliiaarrddss  eenn  ttrrooiiss  aannsséé  CC''eesstt  hhiissttoorriiqquuee  !!  éé  mmaaiiss  llaa  ssoolluuttiioonn  eesstt  aavvaanntt  ttoouutt  cchheezz  nnoouuss  [[ccoommpprreennddrree  ::  iill  yy  aa  eennccoorree  bbeeaauuccoouupp  àà  
ffaaiirree]]..  PPaass  eenn  aaccccuussaanntt  BBrruuxxeelllleess,,  BBeerrlliinn,,  oouu  ll''ééttrraannggeerr..  LLaa  ssoolluuttiioonn  eesstt  ddaannss  nnoottrree  ccaappaacciittéé  àà  bboouuggeerr,,  mmooddeerrnniisseerr  llee  ppaayyss,,  llee  ddéébbllooqquueerr,,  
lliibbéérreerr  ll''ééccoonnoommiiee,,  ddoonnnneerr  llaa  ppoossssiibbiilliittéé  àà  cceeuuxx  qquuii  vveeuulleenntt  ttrraavvaaiilllleerr,,  ccrrééeerr,,  pprroodduuiirree,,  ddee  llee  ffaaiirree  bbeeaauuccoouupp  pplluuss  ssiimmpplleemmeenntt..  CC''eesstt  llaa  cclléééé  
AAnnggeellaa  MMeerrkkeell  aa  llaa  cchhaannccee  ddõõaavvooiirr  eeuu  uunn  pprrééddéécceesssseeuurr  qquuii  aa  ffaaiitt  lleess  rrééffoorrmmeess..  PPaass  nnoouusséé  CCeettttee  llooii  ddooiitt  aavvooiirr  uunn  eeffffeett  ppssyycchhoollooggiiqquuee  rraappiiddee  
ppoouurr  cchhaannggeerr  lleess  mmeennttaalliittééss  »»..  CCee  ddoonntt  iill  ssõõaaggiitt  llàà,,  ccõõeesstt  éévviiddeemmmmeenntt  ddõõaapppplliiqquueerr  ««  llaa  ssttrraattééggiiee  dduu  cchhoocc  »»,,  uunnee  mméétthhooddee  iinnttééggrrééee  
ppaarr  lleess  ssttrraattèèggeess  nnééoo  oouu  uullttrraalliibbéérraauuxx..  

DDaannss  lleess  ffaaiittss,,  llaa  llooii  MMaaccrroonn1122  aa  ééttéé  iinniittiiééee  ppaarr  AArrnnaauudd  MMoonntteebboouurrgg  eenn  22001144  eett  nnoommbbrree  ddee  sseess  mmeessuurreess  pprroovveennaaiieenntt  ddeess  
pprrooppoossiittiioonnss  ddee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  AAttttaallii  ppoouurr  ««  llaa  lliibbéérraattiioonn  ddee  llaa  ccrrooiissssaannccee  ffrraannççaaiissee  »»  iinnssttiittuuééee  ppaarr  SSaarrkkoozzyy  àà  llõõééttéé  22000077..  RReessttee  
qquuee  MMaaccrroonn  eenn  ffuutt  llee  rraappppoorrtteeuurr,,  qquuõõiill  eenn  ccoonnnnaaiissssaaiitt  ttoouuss  lleess  aarrccaanneess  eett  nnoouuss  vveerrrroonnss  qquuee  cceett  aassppeecctt  ddeess  cchhoosseess  nnõõeesstt  ppaass  
ssaannss  iimmppoorrttaannccee..  

II ll  ffaauutt  rraappppeelleerr  qquuee  llee  1133  jjaannvviieerr  22001155,,  uunnee  mmiissssiioonn  ddee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  eeuurrooppééeennnnee  eesstt  aarrrriivvééee  àà  PPaarriiss  ppoouurr  éépplluucchheerr  lleess  
ccoommpptteess  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  HHoollllaannddee,,  ccõõeesstt  ppoouurrqquuooii  llee  pprroojjeett  ddee  llooii  ««  ppoouurr  llaa  ccrrooiissssaannccee,,  llõõaaccttiivviittéé  eett  llõõééggaalliittéé  ddeess  cchhaanncceess  
ééccoonnoommiiqquueess  »»  ffuutt  rroonnddeemmeenntt  mmeennéé..  VVaallllss  ddeevvaaiitt  aabbssoolluummeenntt  bboouucclleerr  llee  ddoossssiieerr  ppoouurr  llaa  ffiinn  fféévvrriieerr  aauu  pplluuss  ttaarrdd,,  ddaattee  ddee  llaa  
ddiissttrriibbuuttiioonn  ddeess  mmaauuvvaaiiss  ppooiinnttss  ffiixxééee  ppaarr  llee  pprrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  eeuurrooppééeennnnee,,  JJeeaann--CCllaauuddee  JJuunncckkeerr..  
  

««  CCõõeesstt  uunnee  bboonnnnee  cchhoossee  qquuee  cceettttee  llooii  aaiitt  ééttéé  aaddooppttééee..  ((éé))  PPrreeuuvvee  ddõõuunnee  bboonnnnee  ccaappaacciittéé  ddõõaaccttiioonn  »»  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ffrraannççaaiiss,,  aa  
ddiitt  AAnnggeellaa  MMeerrkkeell  ((AAFFPP,,  2200  fféévvrriieerr  22001155))..  
LLee  vviiccee--pprrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  eeuurrooppééeennnnee,,  VVaallddiiss  DDoommbbrroovvsskkiiss,,  aa  ddiitt  aauu  SSéénnaatt  llee  1111  mmaarrss  22001155  ::  ««  CCee  pprroojjeett  eesstt  
bbiieenn  aaccccuueeiillllii  ppaarr  llaa  CCoommmmiissssiioonn  ((......))..  LLee  ttrraavvaaiill  dduu  ddiimmaanncchhee,,  llaa  mmoobbiilliittéé,,  llaa  rrééffoorrmmee  ddeess  pprruuddõõhhoommmmeess  oouu  ddeess  pprrooffeessssiioonnss  jjuurriiddiiqquueess  
rréégglleemmeennttééeess  ::  ttoouuss  cceess  ddoommaaiinneess  ssoonntt  iimmppoorrttaannttss,,  mmaaiiss  ccee  nnõõeesstt  qquuõõuunn  ddéébbuutt..  II ll  yy  aa  ddeeuuxx  cceennttss  pprrooffeessssiioonnss  rréégglleemmeennttééeess  eenn  FFrraannccee  »»..  
DDee  ssoonn  ccôôttéé,,  JJeeaann--CCllaauuddee  JJuunncckkeerr  aa  ddééccllaarréé  aauu  mmiiccrroo  ddõõEEuurrooppee  11  llee  1199  mmaarrss  22001155  ::  ««  CCõõeesstt  uunnee  ddéémmaarrcchhee  qquuõõiill  ccoonnvviieenntt  ddee  
ssaalluueerr..  »»  EEtt  ddõõaajjoouutteerr  ::  ««  JJee  vvoouuddrraaiiss  qquuee  llõõeeffffoorrtt  eenn  mmaattiièèrree  ddee  rrééffoorrmmeess  ssttrruuccttuurreelllleess  aaiillllee  pplluuss  llooiinn  »»..  

  

FFiinnaalleemmeenntt,,  cceettttee  llooii  ddee  330000  aarrttiicclleess  aa  ééttéé  aaddooppttééee  llee  1100  jjuuiilllleett  22001155  ppaarr  llõõaasssseemmbbllééee  nnaattiioonnaallee  aapprrèèss  llõõuussaaggee,,  àà  ttrrooiiss  rreepprriisseess,,  
ddee  llõõaarrttiiccllee  4499--33,,  uunnee  ddiissppoossiittiioonn  qquuee  HHoollllaannddee  qquuaalliiffiiaaiitt  aauuttrreeffooiiss  ddee  ««  ddéénnii  ddee  ddéémmooccrraattiiee  »»..  
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LLee  pprroojjeett  ttoouucchhee  àà  ttoouutt  
LLaa  lliibbéérraalliissaattiioonn  ddeess  lliiggnneess  ddõõaauuttoobbuuss  eesstt  eesssseennttiieelllleemmeenntt  pprroommuuee  aaffiinn  ddee  ccoonnccuurrrreenncceerr  llaa  SSNNCCFF  eett  ddee  llaa  ffaaiirree  pplliieerr,,  

ttoouutt  ccoommmmee  oonn  aa  uusséé  dduu  SSTTIIFF  ppoouurr  ccoonnttoouurrnneerr  llõõîîlloott  ddõõooppppoossiittiioonn  ssyynnddiiccaallee  àà  llaa  RRAATTPP  ;;  llaa  pprroommoottiioonn  ddõõuunnee  nnoouuvveellllee  
««  ggoouuvveerrnnaannccee  »»  nnõõeesstt  rriieenn  ddõõaauuttrree  qquuee  llaa  nneeuuttrraalliissaattiioonn  ddõõuunn  sseecctteeuurr  rrééssiissttaanntt  eenn  llõõeenngglloobbaanntt  ddaannss  uunnee  eennttiittéé  pplluuss  vvaassttee  ddee  
mmaanniièèrree  àà  llee  ddiilluueerr,,  àà  llee  mmiinnoorriisseerr  eett  àà  mmeettttrree  ssuurr  llee  ccoommppttee  dduu  nnoouuvveeaauu  sseecctteeuurr  ééccoonnoommiiqquuee  aaiinnssii  ccoonnssttiittuuéé  lleess  ddéécciissiioonnss  
lliibbéérraalleess  qquuii  nnõõaauurraaiieenntt  ppaass  ééttéé  aacccceeppttééeess  ddaannss  llõõaanncciieenn  ccaaddrree..  CCõõeesstt  llee  ddééccaallqquuee  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  lliibbéérraallee  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ppaarr  lleess  
ggoouuvveerrnneemmeennttss  eeuurrooppééeennss  ddaannss  lleeuurrss  ppaayyss  rreessppeeccttiiffss  ::  iillss  ssõõaabbrriitteenntt  ddeerrrriièèrree  lleess  ddéécciissiioonnss  ddee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  eeuurrooppééeennnnee  
ppoouurr  iimmppoosseerr  aauuxx  ppooppuullaattiioonnss  ttoouutteess  ssoorrtteess  ddee  rrééggrreessssiioonnss  ssoocciiaalleess..  DDee  ssuurrccrrooîîtt,,  ddiivveerrsseess  ddéénnoommiinnaattiioonnss  ðð  ééccoonnoommiieess  
ddõõéécchheellllee,,  ssyynneerrggiieesséé  ðð  ppeerrmmeetttteenntt  ddee  lleess  ffaaiirree  eennttrreerr  ddaannss  lleess  ttêêtteess  eenn  lleess  bbaannaalliissaanntt..      

CCeellaa  ssõõaaccccoommppaaggnnee  ddee  ««  mmeessuurreess  ffaacciiaalleess  »»  oouu  ddõõuunn  ddiissccoouurrss  qquuii  ssee  vveeuutt  ssoocciiaall  eett  qquuii,,  aauu--ddeellàà  dduu  mméépprriiss  ppoouurr  ««  lleess  
ppaauuvvrreess  qquuii  nnee  ppeeuuvveenntt  ppaass  vvooyyaaggeerr  ppoouurrrroonntt  vvooyyaaggeerr  pplluuss  ffaacciilleemmeenntt  »»  ((MMaaccrroonn  aauu  FFiiggaarroo  dduu  1155  oocctt..  22001144))  eennggeennddrree  ppeeuu  àà  ppeeuu  uunnee  
ppoolliittiiqquuee  ddõõaappaarrtthheeiidd,,  ddee  ssééggrrééggaattiioonn  ssoocciiaallee  ddoonntt  oonn  vviieenntt  aapprrèèss  ccoouupp  ffuussttiiggeerr  lleess  hhaabbiittaannttss  ddeess  qquuaarrttiieerrss  ddiiffffiicciilleess,,  ddééssiiggnnééss  
ccoommmmee  lleess  vviiccttiimmeess  eexxppiiaattooiirreess  ddõõuunn  tteerrrroorriissmmee  aauuttaanntt  iissssuu  ddee  llõõeeffffoonnddrreemmeenntt  eenn  ccoouurrss  ddeess  ««  vvaalleeuurrss  ddee  llõõOOcccciiddeennttaalliiee  »»  
qquuee  ddee  sseess  iinntteerrvveennttiioonnss  iimmppéérriiaalliisstteess..  

SSuuiivveenntt  llõõaaffffaaiibblliisssseemmeenntt  dduu  ccooddee  dduu  ttrraavvaaiill,,  llõõaaccccrrooiisssseemmeenntt  dduu  ttrraavvaaiill  dduu  ddiimmaanncchhee  eett  ddee  nnuuiitt,,  llaa  lliimmiittaattiioonn  dduu  rrôôllee  ddeess  
pprruuddõõhhoommmmeess,,  llaa  ddéérréégglleemmeennttaattiioonn  ddee  pprrooffeessssiioonnss  jjuurriiddiiqquueess,,  llaa  pprriivvaattiissaattiioonn  ddee  llõõiinndduussttrriiee  ddee  llõõaarrmmeemmeenntt  eett  ddeess  
aaéérrooppoorrttss,,  llaa  ffiilliiaalliissaattiioonn  ddaannss  lleess  cceennttrreess  hhoossppiittaalliieerrss  uunniivveerrssiittaaiirreess,,  llõõaassssoouupplliisssseemmeenntt  ddeess  nnoorrmmeess  eennvviirroonnnneemmeennttaalleess,,  eettcc..  

SSoonntt  iimmppaaccttééss,,  llee  ccooddee  ddeess  ttrraannssppoorrttss,,  ddeess  aassssuurraanncceess,,  ddee  llaa  rroouuttee  eett  llee  ppeerrmmiiss  ddee  ccoonndduuiirree,,  llee  ccooddee  dduu  ccoommmmeerrccee,,  llee  
ccooddee  rruurraall  eett  ddee  llaa  ppêêcchhee  mmaarriittiimmee,,  llee  ccooddee  ddee  llaa  ccoonnssoommmmaattiioonn,,  llee  ccooddee  mmoonnééttaaiirree  eett  ffiinnaanncciieerr,,  ddee  llaa  ssééccuurriittéé  ssoocciiaallee,,  ddee  
llaa  ssaannttéé  ppuubblliiqquuee,,  ddee  llaa  ssééccuurriittéé  iinnttéérriieeuurree,,  ddee  llõõuurrbbaanniissmmee,,  ddee  llõõeennvviirroonnnneemmeenntt,,  ddee  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  eett  ddee  llõõhhaabbiittaattiioonn,,  llee  
ccooddee  ggéénnéérraall  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  tteerrrriittoorriiaalleess,,  llee  ccooddee  ddee  llaa  pprroopprriiééttéé  ddeess  ppeerrssoonnnneess  ppuubblliiqquueess,,  llee  ccooddee  ggéénnéérraall  ddeess  iimmppôôttss,,  llee  
ccooddee  ddeess  ppoosstteess  eett  ddeess  ccoommmmuunniiccaattiioonnss  éélleeccttrroonniiqquueess,,  llee  ccooddee  dduu  ttoouurriissmmeeéé  ssooiitt  pplluuss  ddee  vviinnggtt  ccooddeess  ssuurr  llaa  ssooiixxaannttaaiinnee  
eexxiissttaanntt  aauu  ttoottaall..  CCee  ppaaqquueett  ddee  mmeessuurreess  ssttrruuccttuurreelllleess  ttoouuss  aazziimmuuttss  vvoouulluueess  ppaarr  BBrruuxxeelllleess  eett  llee  FFMMII  aauurraaiitt  ddûû  ccoonncceerrnneerr  lleess  
mmiinniissttèèrreess  dduu  ttrraavvaaiill,,  ddee  llaa  jjuussttiiccee,,  ddeess  ttrraannssppoorrttss,,  dduu  llooggeemmeenntt  eett  ddee  llõõééccoollooggiiee,,  eennttrree  aauuttrreess..  II ll  eesstt  rreessttéé  ddee  bboouutt  eenn  bboouutt  
eennttrree  lleess  mmaaiinnss  ddee  MMaaccrroonn  qquuii  ffuutt  pprréésseenntt  ssaannss  ddiissccoonnttiinnuueerr  lloorrss  ddee  llaa  ddiissccuussssiioonn  eenn  ccoommmmiissssiioonn  ::  ccee  ffuutt  ssoonn  éépprreeuuvvee  
ddõõiinniittiiaattiioonn  eenn  mmêêmmee  tteemmppss  qquuõõuunn  tteesstt  àà  vvaaiinnccrree  ttoouutteess  lleess  ooppppoossiittiioonnss..  

II ll  eesstt  iimmppoossssiibbllee  iiccii  ddee  ddééttaaiilllleerr  ttoouutteess  lleess  mmeessuurreess  ddee  cceettttee  llooii  eett  mmêêmmee  ttoouuss  sseess  iitteemmss  ((vvooiirr  eenn  aannnneexxee))..  OOnn  eenn  
rreettiieennddrraa  qquueellqquueess  ttrraaiittss  ssiiggnniiffiiccaattiiffss  eenn  lleess  rreeggrroouuppaanntt  eenn  cciinnqq  ccaattééggoorriieess  ::  AAttttaaqquuee  ddeess  ddrrooiittss  ssoocciiaauuxx  eett  ssyynnddiiccaauuxx  ;;  
TTrraavvaaiilllleerr  pplluuss  ppoouurr  ggaaggnneerr  mmooiinnss  ;;  PPrriivvaattiissaattiioonnss  eettéé  ;;  DDéérréégglleemmeennttaattiioonnss  ttoouuss  aazziimmuuttss  ;;  LLééggiifféérreerr  ppaarr  oorrddoonnnnaannccee..  

  

11..  AAttttaaqquuee  ddeess  ddrrooiittss  ssoocciiaauuxx  eett  ssyynnddiiccaauuxx  
DDeevvaanntt  lleess  ppaattrroonnss  aamméérriiccaaiinnss  àà  LLaass  VVeeggaass,,  MMaaccrroonn  aa  pprriiss  uunn  eennggaaggeemmeenntt  ffeerrmmee  ::  ««  LLeess  eennttrreepprriisseess  [[ppoouurrrroonntt]]  ccoonnttoouurrnneerr  lleess  

rrèègglleess  ddee  ttrraavvaaiill  rriiggiiddeess  eett  nnééggoocciieerr  ddiirreecctteemmeenntt  aavveecc  lleess  eemmppllooyyééss  »»,,  ccoommmmee  llee  rraaccoonnttee  aavveecc  ddéélleeccttaattiioonn  TThhee  WWaallll  SSttrreeeett  JJoouurrnnaall  dduu  
88  mmaarrss  22001155..  

AAuu  nnoomm  dduu  rraaccccoouurrcciisssseemmeenntt  ddeess  ddééllaaiiss  ddee  jjuuggeemmeenntt,,  llaa  llooii  ffaacciilliittee  llee  rreeccoouurrss  aauuxx  ssééaanncceess  dduu  ttrriibbuunnaall  pprruuddhhoommaall  eenn  
ffoorrmmaattiioonn  rreessttrreeiinnttee  ((uunn  jjuuggee  ssaallaarriiéé  eett  uunn  jjuuggee  eemmppllooyyeeuurr))..  MMiieeuuxx  aauurraaiitt  vvaalluu  eenn  aaccccrrooîîttrree  lleess  mmooyyeennss,,  mmaaiiss  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  llee  
ggoouuvveerrnneemmeenntt  eenn  ééccaarrttee  llaa  ppoossssiibbiilliittéé,,  mmaaiiss  llõõéélleeccttiioonn  ddeess  qquuiinnzzee  mmiillllee  ccoonnsseeiilllleerrss  pprruuddõõhhoommaauuxx  mmaannqquuaannttss  nnõõaa  ttoouujjoouurrss  ppaass  
ééttéé  rreemmiissee  àà  llõõoorrddrree  dduu  jjoouurr..  
LLõõaaffffaaiibblliisssseemmeenntt  ddeess  pprruuddõõhhoommmmeess  ((aarrtt..  225588  eett  225599,,  lleess  pplluuss  lloonnggss))  ssõõaaccccoommppaaggnnee  ddõõuunnee  rréédduuccttiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppoouurr  lleess  
eemmppllooyyeeuurrss  qquuii  vviioolleenntt  llaa  llooii..  DDééssoorrmmaaiiss,,  uunnee  lliissttee  ddee  ccoonnddaammnnaattiioonnss  ffoorrffaaiittaaiirreess  ((««  uunn  rrééfféérreennttiieell  »»))  sseerraa  ééttaabblliiee  ((aarrtt..  225588))..  
AAiinnssii,,  llõõeemmppllooyyeeuurr  ssaauurraa  àà  llõõaavvaannccee  ccee  qquuõõiill  lluuii  eenn  ccooûûttee  ddee  ccoonnttrreevveenniirr  aauuxx  llooiiss  ssoocciiaalleess..  SSii  lleess  ssaannccttiioonnss  ssoonntt  iinnfféérriieeuurreess  àà  
llõõaavvaannttaaggee  eessppéérréé,,  iill  ssee  pprroodduuiirraa  eexxaacctteemmeenntt  ccee  qquuii  ssee  ppaassssee  aaccttuueelllleemmeenntt  aavveecc  lleess  mmuunniicciippaalliittééss  ::  eelllleess  pprrééffèèrreenntt  ppaayyeerr  ddeess  
aammeennddeess  àà  ccoonnssttrruuiirree  ddeess  llooggeemmeennttss  ssoocciiaauuxx..  FFoorrtt  ssyymmbboolliiqquueemmeenntt,,  llaa  ppeeiinnee  ddee  pprriissoonn  pprréévvuuee  ((mmaaiiss  jjaammaaiiss  aapppplliiqquuééee))  eenn  ccaass  
ddõõeennttrraavvee  aauuxx  mmiissssiioonnss  ddeess  rreepprréésseennttaannttss  dduu  ppeerrssoonnnneell  eesstt  rreemmppllaaccééee  ppaarr  uunnee  aammeennddee  ddee  77  550000  eeuurrooss  mmaaxxiimmuumm  ((aarrtt..  226622))..  
TToouujjoouurrss  llee  mmêêmmee  pprriinncciippee  ::  cceeuuxx  qquuii  oonntt  ddee  llõõaarrggeenntt  ppoouurrrroonntt  ssõõéémmaanncciippeerr  ddee  llaa  llooii..  

LLeess  iinnssppeecctteeuurrss  dduu  ttrraavvaaiill  nnee  vvéérriiffiieerroonntt  pplluuss  ssii  llõõeemmppllooyyeeuurr  aa  bbiieenn  ccoonnssuullttéé  lleess  éélluuss  dduu  ppeerrssoonnnneell  lloorrss  dduu  lliicceenncciieemmeenntt  ddee  
ddeeuuxx  àà  nneeuuff   ssaallaarriiééss..  LLeess  eennttrreepprriisseess  ssee  ddééccllaarraanntt  eenn  ddiiffffiiccuullttéé  bbéénnééffiicciieerroonntt  ddee  pprrooccéédduurreess  ssiimmpplliiffiiééeess  ppoouurr  lliicceenncciieerr  ::  ddaannss  
uunn  ggrroouuppee,,  iill  ssuuffffiirraa  àà  llaa  mmaaiissoonn  mmèèrree  ddõõoorrggaanniisseerr  llõõiinnssoollvvaabbiilliittéé  ddee  ssaa  ffiilliiaallee  ppoouurr  êêttrree  ddéébbaarrrraassssééee  ((oouu  pprreessqquuee))  ddee  ttoouuttee  
oobblliiggaattiioonn  ;;  eenn  ccaass  ddee  ««  ppllaann  ssoocciiaall  »»,,  llee  rreeccllaasssseemmeenntt  oobblliiggaattooiirree  ssee  lliimmiitteerraa  aauu  sseeuull  nniivveeaauu  ddee  llaa  ffiilliiaallee  eett  nnee  ssee  ffeerraa  pplluuss  àà  
llõõéécchheellllee  dduu  ggrroouuppee..  

LLee  jjuuggeemmeenntt  ddõõuunn  ttrriibbuunnaall  aaddmmiinniissttrraattiiff   rreeffuussaanntt  uunn  lliicceenncciieemmeenntt  iinnjjuussttiiffiiéé  ««  nnee  mmooddiiffiieerraa  ppaass  llaa  vvaalliiddiittéé  dduu  lliicceenncciieemmeenntt  [[eett]]  nnee  
ddoonnnneerraa  ppaass  lliieeuu  aauu  vveerrsseemmeenntt  ddõõuunnee  iinnddeemmnniittéé  àà  llaa  cchhaarrggee  ddee  llõõeemmppllooyyeeuurr  »»  ((aarrtt..  229911  eett  229922))..  AAiinnssii,,  llee  ssaallaarriiéé  iinnjjuusstteemmeenntt  jjeettéé  ddeehhoorrss  nnee  
sseerraa  nnii  rrééiinnttééggrréé  nnii  iinnddeemmnniisséé  !!  

QQuuaanntt  aauuxx  ttrraavvaaiilllleeuurrss  ddééttaacchhééss,,  llõõiinnssppeecctteeuurr  dduu  ttrraavvaaiill  ddeevvrraa  ssee  ccoonntteenntteerr  ddõõ««  eennjjooiinnddrree  ppaarr  ééccrriitt  àà  cceett  eemmppllooyyeeuurr  ddee  ffaaiirree  cceesssseerr  llaa  
ssiittuuaattiioonn  ddaannss  uunn  ddééllaaii  ffiixxéé  ppaarr  ddééccrreett  eenn  CCoonnsseeiill  ddõõEEttaatt  »»  ((aarrtt..  228800))..  DDee  qquuooii  ffaaiirree  ffrréémmiirr  ddee  ppeeuurr  lleess  mmaarrcchhaannddss  ddee  mmaaiinn--ddõõïïuuvvrree......  

  

22..  DDééttrriiccootteerr  ffii ll  àà  ffii ll  llee  ccooddee  dduu  ttrraavvaaiill  
TTrraavvaaiill  dduu  ddiimmaanncchhee  eett  ddee  nnuuiitt  ::  llee  pprroojjeett  ddee  llooii  ccrrééee  ddeess  ««  zzoonneess  ttoouurriissttiiqquueess  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  »»  ((aarrtt..  224422))  ooùù  lleess  mmaaggaassiinnss  

ppoouurrrroonntt  oouuvvrriirr  ttoouuss  lleess  ddiimmaanncchheess  eett  ttoouuss  lleess  jjoouurrss  jjuussqquuõõàà  mmiinnuuiitt..  MMêêmmee  rrééggiimmee  ppoouurr  lleess  ccoommmmeerrcceess  iinnssttaallllééss  ««  ddaannss  lleess  
eemmpprriisseess  ddeess  ggrraannddeess  ggaarreess  »»..  AAuuccuunn  mmaaiirree  nnee  ppoouurrrraa  ssõõyy  ooppppoosseerr,,  ccõõeesstt  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  qquuii  eenn  ddéécciiddeerraa..  SSõõyy  aajjoouutteenntt  uunn  
rreemmooddeellaaggee  eett  uunnee  eexxtteennssiioonn  ddeess  zzoonneess  ddõõeexxcceeppttiioonn  ddééjjàà  eexxiissttaanntteess..  NNuull  nnõõeesstt  aauujjoouurrddõõhhuuii  ccaappaabbllee  ddee  ddiirree  ccoommbbiieenn  ddõõeessppaacceess  
sseerroonntt  aaiinnssii  oouuvveerrttss  àà  ccôôttéé  ddee  llaa  qquuaarraannttaaiinnee  eexxiissttaanntt  aaccttuueelllleemmeenntt..  
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AA  cceess  oouuvveerrttuurreess  ppeerrmmaanneenntteess  ddaannss  ««  ddeess  zzoonneess  rréésseerrvvééeess  »»  ssõõaajjoouutteenntt  lleess  ddoouuzzee  ddiimmaanncchheess  àà  llaa  ddiissccrrééttiioonn  ddeess  mmaaiirreess  eett  ddeess  
pprrééffeettss  ((ccoonnttrree  cciinnqq  pprrééccééddeemmmmeenntt))..  DDééjjàà,,  pprrèèss  ddee  ttrrooiiss  ssaallaarriiééss  ssuurr  ddiixx  ttrraavvaaiilllleenntt  llee  ddiimmaanncchhee  ((ooccccaassiioonnnneelllleemmeenntt  oouu  
rréégguulliièèrreemmeenntt)),,  ccoonnttrree  ddeeuuxx  ssuurr  ddiixx  eenn  11999900..    
LLaa  llooii  nnee  pprréévvooiitt  aauuccuunnee  ccoonnttrreeppaarrttiiee  ssaauuff   ddaannss  lleess  ccoommmmeerrcceess  aalliimmeennttaaiirreess  ddee  pplluuss  ddee  qquuaattrree  cceennttss  mmèèttrreess  ccaarrrrééss  ::  cceess  
hheeuurreess  ddee  ttrraavvaaiill  sseerroonntt  aalloorrss  mmaajjoorrééeess  ddee  3300  %%..  EEllllee  rreennvvooiiee  àà  uunn  ««  aaccccoorrdd  ccoolllleeccttiiff   [[oouu]]  tteerrrriittoorriiaall  »»  ddoonntt  lleess  ccoonnttoouurrss  
rreesstteenntt  vvaagguueess  oouu  àà  llaa  ««  ddéécciissiioonn  uunniillaattéérraallee  ddee  llõõeemmppllooyyeeuurr  »»  aapprrèèss  ccoonnssuullttaattiioonn  ddeess  ssaallaarriiééss..  JJuussqquuõõàà  pprréésseenntt,,  ddaannss  lleess  zzoonneess  
eexxiissttaanntteess,,  eenn  llõõaabbsseennccee  ddõõaaccccoorrdd,,  llõõeemmppllooyyeeuurr  ddeevvaaiitt  aapppplliiqquueerr  llee  ccooddee  dduu  ttrraavvaaiill  eett  ddoouubblleerr  llaa  rréémmuunnéérraattiioonn..  DDeemmaaiinn,,  llaa  
ccoonnttrraaiinnttee  nnõõeexxiisstteerraa  mmêêmmee  pplluuss  ::  aauuccuunnee  rrééfféérreennccee  aauu  ccooddee  nnõõeesstt  eexxpplliicciittee  ddaannss  llee  pprroojjeett  ddee  llooii..  
AAiinnssii,,  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  aauurraa  rrééppoonndduu  aauuxx  aatttteenntteess  dduu  ppaattrroonnaatt  eenn  ssoorrttaanntt  llee  ttrraavvaaiill  dduu  ddiimmaanncchhee  dduu  ssyyssttèèmmee  ddee  ddéérrooggaattiioonnss  
ppoouurr  llõõiinnssttaalllleerr  ccoommmmee  nnoorrmmee..  RRiieenn  nnee  llééggiittiimmee  uunnee  tteellllee  rreemmiissee  eenn  ccaauussee  dduu  rreeppooss  ddoommiinniiccaall  àà  ppaarrtt  llaa  vvoolloonnttéé  ddõõéétteennddrree  uunn  
mmooddee  ddee  vviiee  ttoottaalleemmeenntt  ccoonnssuumméérriissttee..  

II ll  eenn  eesstt  ddee  mmêêmmee  ppoouurr  llee  ttrraavvaaiill  ddee  nnuuiitt  ((2222  hh--66  hh)),,  ppaarrttiieelllleemmeenntt  mmééttaammoorrpphhoosséé  eenn  ««  ttrraavvaaiill  eenn  ssooiirrééee  »»  ddee  2211  hheeuurreess  àà  
mmiinnuuiitt..  SSeeuull  uunn  aaccccoorrdd  eennttrree  llee  ppaattrroonnaatt  eett  lleess  ssaallaarriiééss,,  ddaannss  lleess  mmêêmmeess  ccoonnddiittiioonnss  qquuee  ppoouurr  llee  ttrraavvaaiill  dduu  ddiimmaanncchhee,,  ffiixxeerraa  ddeess  
««  ccoonnttrreeppaarrttiieess  ppoouurr  ccoommppeennsseerr  lleess  cchhaarrggeess  iinndduuiitteess  ppaarr  lleess  ffrraaiiss  ddee  ggaarrddee  »»..  EEsstt--iill  ppoossssiibbllee  ddõõêêttrree  pplluuss  iimmpprréécciiss  ??  

AAuu  ttoottaall,,  ppaass  mmooiinnss  ddõõuunnee  ttrreennttaaiinnee  ddee  ddiissppoossiittiioonnss  nnoouuvveelllleess  ssuurr  llee  ttrraavvaaiill  oonntt  ééttéé  aaddooppttééeess..  
  

33..  PPrriivvaattiissaattiioonnss  eettéé  
EEnn  22001133  eett  22001144,,  llõõééqquuiippee  HHoollllaannddee  aavvaaiitt  ddééjjàà  vveenndduu  uunnee  ppaarrttiiee  dduu  ccaappiittaall  ddõõEEAADDSS,,  ddee  SSaaffrraann,,  ddõõAAéérrooppoorrttss  ddee  PPaarriiss,,  ddee  

GGDDFF  SSuueezz,,  ddõõOOrraannggee..  SSaannss  oouubblliieerr  llaa  vveennttee  ddõõAAllsstthhoomm  àà  GGeenneerraall  EElleeccttrriicc  eett,,  pplluuss  rréécceemmmmeenntt,,  llaa  vveennttee  ddee  llaa  mmooiittiiéé  dduu  
ccaappiittaall  ddee  llõõAAéérrooppoorrtt  ddee  TToouulloouussee--BBllaaggnnaacc..  
LLaa  llooii  MMaaccrroonn  aa  ddrreesssséé  uunnee  lliissttee  ddee  ssoocciiééttééss  àà  pprriivvaattiisseerr  eett  rrééccllaamméé,,  ssii  llõõoonn  ppeeuutt  ddiirree,,  lleess  pplleeiinnss  ppoouuvvooiirrss..  AAiinnssii  ««  llaa  mmaajjoorriittéé  dduu  
ccaappiittaall  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  GGrroouuppeemmeenntt  iinndduussttrriieell  ddeess  aarrmmeemmeennttss  tteerrrreessttrreess  ((GGIIAATT))  eett  ddee  sseess  ffiilliiaalleess  »»  vvaa  ppaasssseerr  aauu  pprriivvéé  ((aarrtt..  118899))  aalloorrss  qquuee  llee  
ggrroouuppee  vviitt  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ddee  ccoommmmaannddeess  ppuubblliiqquueess..  DDaannss  llaa  lliissttee  ffiigguurree  aauussssii  llaa  vveennttee  ddeess  aaéérrooppoorrttss  ddee  LLyyoonn  eett  ddee  NNiiccee--
CCôôttee  ddõõAAzzuurr,,  ddoonntt  ««  llee  ttrraannssffeerrtt  aauu  sseecctteeuurr  pprriivvéé  ddee  llaa  mmaajjoorriittéé  dduu  ccaappiittaall  »»  eesstt  aauuttoorriisséé  ((aarrtt..  119911))..  

AAuuttrree  iinnnnoovvaattiioonn  ::  llõõaauuttoorriissaattiioonn  ddoonnnnééee  aauuxx  ««  cceennttrreess  hhoossppiittaalliieerrss  uunniivveerrssiittaaiirreess  [[CCHHUU]]  ddee  pprreennddrree  ddeess  ppaarrttiicciippaattiioonnss  eett  ddee  ccrrééeerr  ddeess  
ffiilliiaalleess  »»  ((aarrtt..  117777))..  CCeelllleess--ccii  aauurroonntt  llaa  ppoossssiibbiilliittéé  ddõõiinnssttaalllleerr  ddeess  ééttaabblliisssseemmeennttss  ddaannss  lleess  rriicchheess  ccaappiittaalleess  ééttrraannggèèrreess  ((ccoommmmee  
ppoouurr  llee  MMuussééee  dduu  LLoouuvvrree  àà  AAbboouu  DDhhaabbii)),,  ooùù  lleess  pprrooffeesssseeuurrss  eett  lleess  mmééddeecciinnss  lleess  pplluuss  rrééppuuttééss  ppoouurrrroonntt  ccoonnssuulltteerr  oouu  ooppéérreerr  
qquueellqquueess  jjoouurrss  ppaarr  mmooiiss..  AA  llõõiinnvveerrssee  ppoouurrrroonntt  êêttrree  ccrrééééeess  ddeess  ssoocciiééttééss  iinntteerrmmééddiiaaiirreess  ppoouurr  ffaaiirree  vveenniirr  ddaannss  lleess  CCHHUU  lleess  
mmaallaaddeess  ffoorrttuunnééss,,  àà  llaa  mmaanniièèrree  ddee  llõõhhôôppiittaall  AAmmbbrrooiissee--PPaarréé  qquuii,,  llõõaann  ddeerrnniieerr,,  aa  pprriivvaattiisséé  ttoouutt  uunn  ééttaaggee  ppoouurr  aaccccuueeiilllliirr  uunn  éémmiirr  
dduu  GGoollffee..  LLeess  eexxppeerrttss  nnoommmmeenntt  cceellaa  ««  ttoouurriissmmee  mmééddiiccaall  »»..  LLee  ccoommmmuunn  ddeess  mmoorrtteellss,,  lluuii,,  ddeevvrraa  aatttteennddrree  qquuee  cceess  ttoouurriisstteess  
ddõõuunn  nnoouuvveeaauu  ttyyppee  ssooiieenntt  ssooiiggnnééss  oouu  qquuee  llee  ssppéécciiaalliissttee  rreennttrree  ddee  ssoonn  ééqquuiippééee  ééttrraannggèèrree  ppoouurr  oobbtteenniirr  qquueellqquuee  aatttteennttiioonn..  

DDaannss  llaa  ffoouullééee,,  llee  pprroojjeett  ddee  llooii  rraattiiffiiee  llõõoorrddoonnnnaannccee  dduu  2200  aaooûûtt  22001144  ((aarrtt..  117788  àà  119911))  qquuii  ddééccrrèèttee  qquuee  ««  lleess  ssoocciiééttééss  aannoonnyymmeess  
ddaannss  lleessqquueelllleess  llõõEEttaatt  ddééttiieenntt  uunnee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ssoonntt  ssoouummiisseess  aauu  ccooddee  dduu  ccoommmmeerrccee  »»..  LLõõAAggeennccee  ddeess  ppaarrttiicciippaattiioonnss  ddee  llõõEEttaatt  eesstt  ddiirriiggééee  ppaarr  
RRééggiiss  TTuurrrriinnii,,  eexx--rreessppoonnssaabbllee  ddeess  ffuussiioonnss--aaccqquuiissiittiioonnss  cchheezz  VViivveennddii  ((NNDDDDLL))  eett  ppaarr  AAssttrriidd  MMiillssaann,,  eexx--rreessppoonnssaabbllee  ddeess  
ffuussiioonnss--aaccqquuiissiittiioonnss  cchheezz  HHSSBBCC..  OOnn  nnee  ddoouuttee  ppaass  qquuõõiillss  ssaauurroonntt  ttiirreerr  ppaarrttiiee  ddee  cceettttee  éévvoolluuttiioonn  ssttaattuuttaaiirreeéé  

EEnnffiinn,,  llõõiinnvveessttiisssseemmeenntt  ddee  llaa  SSNNCCFF  ddééppeennddrraa  dduu  sseeuull  rraattiioo  ««  eennddeetttteemmeenntt// mmaarrggee  ooppéérraattiioonnnneellllee  »»,,  aauuttrreemmeenntt  ddiitt  dduu  pprrooffiitt  
aatttteenndduu  ((aarrtt..  119933))..  AAuuccuunn  ccrriittèèrree  ddõõuuttiilliittéé  nnii  ddee  sseerrvviiccee  aauu  ppuubblliicc..  PPeennddaanntt  ccee  tteemmppss,,  lleess  lliiggnneess  ddõõaauuttoobbuuss  ppoouurrrroonntt  ssee  
ddéévveellooppppeerr  àà  ggrraannddee  éécchheellllee,,  qquuiittttee  àà  ttuueerr  cceerrttaaiinneess  lliiggnneess  ddee  cchheemmiinn  ddee  ffeerr  eett  àà  aaggggrraavveerr  llaa  ppoolllluuttiioonn..  
  

44..  DDéérréégglleemmeennttaattiioonnss  ttoouuss  aazziimmuuttss  
LLeess  nnoorrmmeess  ppoouurr  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ((aarrtt..  7700  àà  9944))  sseerroonntt  aallllééggééeess,,  nnoottaammmmeenntt  ddaannss  lleess  zzoonneess  ttoouurriissttiiqquueess..  SSoouuss  llee  ttiittrree  

««  FFaacciilliitteerr  lleess  pprroojjeettss  »»  ((aarrtt..  110033  eett  ssuuiivvaannttss))  eesstt  ééggaalleemmeenntt  pprréévvuuee  ttoouuttee  uunnee  sséérriiee  ddõõaassssoouupplliisssseemmeennttss  ddeess  ccoonnttrrôôlleess  ppoouurr  llaa  
pprrootteeccttiioonn  ddee  llõõeennvviirroonnnneemmeenntt  eett  ddee  ddéérrooggaattiioonnss  aauu  ccooddee  ddee  pprréévveennttiioonn  ddeess  rriissqquueess  ppoouurr  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  cceerrttaaiinnss  
llooggeemmeennttss..  

LLee  pprroojjeett  ddee  llooii  MMaaccrroonn  pprréévvooiitt  uunnee  rréédduuccttiioonn  ddee  llaa  ffiissccaalliittéé  eett  ddeess  ccoottiissaattiioonnss  ssuurr  llaa  ddiissttrriibbuuttiioonn  ggrraattuuiittee  ddõõaaccttiioonnss,,  uunn  
ccaaddeeaauu  ddee  330000  àà  990000  mmiilllliioonnss  ddõõeeuurrooss  ppaarr  aann  aauuxx  ddiirriiggeeaannttss  ddõõeennttrreepprriisseess..  LLeess  pprrééllèèvveemmeennttss  ssuurr  llee  PPllaann  ddõõééppaarrggnnee  rreettrraaiittee  
ccoolllleeccttiivvee  ((PPeerrccoo)),,  ssoorrttee  ddee  ffoonnddss  ddee  ppeennssiioonn  pprriivvéé  qquuii  aa  dduu  mmaall  àà  ddééccoolllleerr,,  sseerroonntt  rréédduuiittss..  LLee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  vveeuutt  lluuii  ddoonnnneerr  
uunn  ccoouupp  ddee  ppoouuccee  ffiinnaanncciieerr..  
  

55..  LLééggiifféérreerr  ppaarr  oorrddoonnnnaannccee  
DDaannss  pplluussiieeuurrss  ddoommaaiinneess  dduu  ddrrooiitt,,  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ««  eesstt  aauuttoorriisséé  àà  pprreennddrree  ppaarr  oorrddoonnnnaannccee  ((éé))  lleess  mmeessuurreess  rreelleevvaanntt  dduu  ddoommaaiinnee  ddee  

llaa  llooii  eett  mmooddiiffiiaanntt  llee  ccooddee  ddee  pprrooccéédduurree  ppéénnaallee,,  llee  ccooddee  rruurraall  eett  ddee  llaa  ppêêcchhee  mmaarriittiimmee,,  llee  ccooddee  ddeess  ttrraannssppoorrttss  eett  llee  ccooddee  dduu  ttrraavvaaiill  »»..  LLeess  aarrttiicclleess  ddee  
cceettttee  llooii  ccoonncceerrnnaanntt  llee  ccooddee  dduu  ttrraavvaaiill  eett  lleess  ffuuttuurreess  oorrddoonnnnaanncceess  qquuii  eenn  ddééccoouulleenntt  ssee  ttrroouuvveenntt  ddee  ffaaiitt  ddiissppeerrssééss  ddaannss  uunnee  
mmaassssee  iinneexxttrriiccaabbllee  ddee  pplluuss  ddee  330000  aarrttiicclleess..  

DDaannss  llee  ddoommaaiinnee  eennvviirroonnnneemmeennttaall,,  llee  pprroojjeett  aauuttoorriissee  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  àà  ««  pprreennddrree  ppaarr  oorrddoonnnnaannccee  ttoouuttee  mmeessuurree  rreelleevvaanntt  dduu  
ddoommaaiinnee  ddee  llaa  llooii  »»  ppoouurr  ««  aaccccéélléérreerr  llõõiinnssttrruuccttiioonn  eett  llaa  ddéécciissiioonn  rreellaattiivveess  aauuxx  pprroojjeettss  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  »»,,  rréédduuiirree  ««  lleess  ddééllaaiiss  ddee  ddéélliivvrraannccee  ddeess  
ddéécciissiioonnss  pprriisseess  »»éé  UUnn  ddiissppoossiittiiff   ccllaaiirreemmeenntt  ccrréééé  aaffiinn  ddõõéévviitteerr  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  ttoouuttee  nnoouuvveellllee  ZZAADD..  

AAuu  ttoottaall,,  cceettttee  llooii  pprréévvooiitt  ddee  rreeccoouurriirr  uullttéérriieeuurreemmeenntt  àà  2233  oorrddoonnnnaanncceess  nnoottaammmmeenntt  ddaannss  lleess  aarrttiicclleess  11,,  77,,  1122,,  6611,,  6644,,  9944,,  
111155,,  116688,,  220099,,  222222,,  226611..  CCõõeesstt  eenn  qquueellqquuee  ssoorrttee  uunnee  ffuussééee  àà  pplluussiieeuurrss  ééttaaggeess  ::  lleess  rraattiiffiiccaattiioonnss  iinntteerrvviieennddrroonntt  pplluuss  ttaarrdd..    

OOuuttrree  qquuee  cceettttee  mmaanniièèrree  ddee  llééggiifféérreerr  ppaarr  oorrddoonnnnaannccee  eesstt  ddeessttiinnééee  àà  pprreennddrree  lleess  eennnneemmiiss  ddee  vviitteessssee,,  llee  lliibbeelllléé  lluuii--mmêêmmee  ddee  
ttoouuss  cceess  tteexxtteess  nnee  ssee  llaaiissssee  ppaass  ssaaiissiirr  ppaarr  llee  pprrooffaannee,,  ccee  qquuii  eesstt  uunnee  aauuttrree  mmaanniièèrree  ddee  mmoonnttrreerr  aauu  ppeeuuppllee  qquuii  eesstt  ««  llee  mmaaîîttrree  ddeess  
hhoorrllooggeess  »»..  EEtt  aauu  tteemmppss  ddee  llõõaaccccuullttuurraattiioonn  mmééddiiaattiiqquuee  ddeess  ffoouulleess,,  cceellaa  ddeemmeeuurree  eesssseennttiieell  ddaannss  lleeuurr  ggoouuvveerrnneemmeenntt..  PPrreennoonnss  àà  
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ttiittrree  ddõõeexxeemmppllee  llaa  rrééddaaccttiioonn  ddee  cceettttee  llooii,,  uunniiqquueemmeenntt  eenn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  llaa  mmooddiiffiiccaattiioonn  dduu  rreeppooss  ddoommiinniiccaall..  II ll  aa  ffaalllluu  1166  
aarrttiicclleess,,  111166  ppaarraaggrraapphheess,,  2211  990000  ssiiggnneess  ppoouurr  llõõééccrriirree  !!  NNee  ppaarrlloonnss  ppaass  ddeess  rreennvvooiiss  mmuullttiipplleess  eett  vvaarriiééss  aauuxx  llooiiss,,  aauu  ccooddee  dduu  
ttrraavvaaiill  eett  aauuttrreess  ddiissppoossiittiioonnss  rréégglleemmeennttaaiirreess  mmooddiiffiiééeess..  

DDaannss  cceess  ccoonnddiittiioonnss,,  iill  eesstt  éévviiddeenntt  qquuõõaauuccuunn  cciittooyyeenn,,  àà  mmooiinnss  ddõõyy  ccoonnssaaccrreerr  ddeess  cceennttaaiinneess  ddõõhheeuurreess,,  nnee  ppeeuutt  ssee  ffaaiirree  uunnee  
iiddééee  pprréécciissee  ddeess  tteennaannttss  eett  aabboouuttiissssaannttss  ddee  llõõeennsseemmbbllee  ddee  cceettttee  llooii  qquuii  aa  ddeemmaannddéé,,  ppoouurr  ssoonn  ééllaabboorraattiioonn,,  ssaa  rrééddaaccttiioonn  eett  llaa  
vvéérriiffiiccaattiioonn  ddee  ssaa  ccoonnffoorrmmiittéé  ccoonnssttiittuuttiioonnnneellllee,,  llee  ttrraavvaaiill  ddee  nnoommbbrreeuuxx  ssppéécciiaalliisstteess,,  ddaannss  uunnee  ffoouullee  ddee  ddoommaaiinneess  ddiifffféérreennttss,,  
dduurraanntt  pplluussiieeuurrss  mmooiiss,,  eett  llaa  nnoommiinnaattiioonn  ddõõuunnee  ccoommmmiissssiioonn  ssppéécciiaallee,,  pprrééssiiddééee  ppaarrééRRiicchhaarrdd  FFeerrrraanndd,,  ddééjjàà  !!  

  

DDéébbuutt  22001166,,  PP..  GGaattttaazz,,  pprréésseenntt  aauu  FFoorruumm  ééccoonnoommiiqquuee  ddee  DDaavvooss,,  aa  ééttéé  rraavvii  ppaarr  lleess  pprrooppooss  dduu  mmiinniissttrree  EE..  MMaaccrroonn  
qquuii  aa  ppuubblliiqquueemmeenntt  aappppoorrttéé  ssoonn  ssoouuttiieenn  aauuxx  eennttrreepprreenneeuurrss  ::  ««  LLaa  vviiee  dd''uunn  eennttrreepprreenneeuurr,,  eellllee  eesstt  bbiieenn  ssoouuvveenntt  pplluuss  dduurree  qquuee  
cceellllee  dd''uunn  ssaallaarriiéé..  IIll  nnee  ffaauutt  jjaammaaiiss  llõõoouubblliieerr..  IIll  ppeeuutt  ttoouutt  ppeerrddrree,,  lluuii,,  eett  iill  aa  mmooiinnss  ddee  ggaarraannttiieess  »»  ((RRTTLL,,  2200  jjaannvviieerr  22001166))..  

  

CCoommmmeenntt  iinntteerrpprréétteerr  lleess  oobbjjeeccttiiffss  ddee  cceettttee  llooii  ??  
II ll  ssõõaaggiitt  ddõõuunnee  llooii  ddoonntt  lleess  aassppeeccttss  iiddééoollooggiiqquueess  eett  ééccoonnoommiiqquueess  eennttrreettiieennnneenntt  uunnee  ppaarreennttéé  eexxttrrêêmmeemmeenntt  ffoorrttee  aavveecc  llaa  

ppoolliittiiqquuee  tthhééoorriissééee  ppaarr  lleess  oorrddoo--lliibbéérraauuxx  aalllleemmaannddss  ::  ll''ÉÉttaatt  aauurraaiitt  ppoouurr  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ddee  ccrrééeerr  uunn  ccaaddrree  llééggaall  eett  
iinnssttiittuuttiioonnnneell  àà  ll''ééccoonnoommiiee  eett  ddee  mmaaiinntteenniirr  uunnee  ccoonnccuurrrreennccee  ««  lliibbrree  eett  nnoonn  ffaauussssééee  »»  vviiaa  ddeess  mmeessuurreess  eenn  aaccccoorrdd  aavveecc  lleess  
llooiiss  dduu  mmaarrcchhéé..  EEtt  aajjoouuttoonnss  qquuee  ccoonnttrraaiirreemmeenntt  aauu  ttiittrree  qquuõõeellllee  aaffffiicchhee,,  cceettttee  llooii  nnõõeennttrraaîînneerraa  ppaass  ddee  ««  lliibbéérraattiioonn  ddee  llaa  
ccrrooiissssaannccee  »»  aapprrèèss  ssoonn  aaddooppttiioonn,,  ccee  qquuee  mmêêmmee  lleess  ééccoonnoommiisstteess  ««  eenntteerrrrééss  »»  rreeccoonnnnaaiisssseenntt..  

TTrrooiiss  aarrgguummeennttss  ppeeuuvveenntt  êêttrree  aavvaannccééss  ppoouurr  ccoommpprreennddrree  llõõééllaabboorraattiioonn  ddee  cceettttee  llooii..  TToouutt  ddõõaabboorrdd,,  iill  ssõõaaggiissssaaiitt  ddee  
mmoonnttrreerr  qquuee  ssii  llaa  ccoommmmiissssiioonn  AAttttaallii  aavvaaiitt  bbiieenn  pphhoosspphhoorréé  dduurraanntt  llee  mmaannddaatt  SSaarrkkoozzyy,,  eellllee  nnõõaavvaaiitt  ppaass  ppoouurr  aauuttaanntt  ddoonnnnéé  
nnaaiissssaannccee  àà  ddeess  mmeessuurreess  àà  llaa  hhaauutteeuurr  ddeess  aammbbiittiioonnss  aaffffiicchhééeess  aauu  ddééppaarrtt..  CCeettttee  llooii  ssee  pprrooppoossaaiitt  ddoonncc  ddee  ddéémmoonnttrreerr  ««  qquuõõiillss  
eenn  aavvaaiieenntt  rrêêvvéé,,  mmaaiiss  qquuee  MMaaccrroonn  llõõaa  ffaaiitt  »»..  

SSoonn  ééllaabboorraattiioonn  ssuurrvveennaanntt  aauu  mmoommeenntt  ooùù  BBrruuxxeelllleess  ssee  pprrooppoossaaiitt  ddee  pprreennddrree  ddeess  ssaannccttiioonnss  ccoonnttrree  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  
HHoollllaannddee,,  eellllee  ffuutt  llaa  bbiieennvveennuuee  eett  ppeerrmmiitt  ddõõyy  éécchhaappppeerr..  MMaaiiss  VVaallllss  aavvaaiitt  ppaarrffaaiitteemmeenntt  sseennttii  llee  ddaannggeerr  rreepprréésseennttéé  ppaarr  ccee  
jjeeuunnee  lloouupp  aauuxx  ddeennttss  lloonngguueess,,  ccõõeesstt  ppoouurrqquuooii  iill  nnõõyy  eeuutt  jjaammaaiiss  ddee  ««  llooii  MMaaccrroonn  22  »»  ccoommmmee  cceellaa  aavvaaiitt  ééttéé  pprréévvuu  àà  sseess  ddéébbuuttss  
aauu  ppoossttee  ddee  mmiinniissttrree..  MMaaccrroonn  ccoommpprriitt  aalloorrss  qquuõõiill  nnõõaavvaaiitt  pplluuss  ddõõaauuttrree  cchhooiixx  qquuee  ddee  ffaaiirree  ccaavvaalliieerr  sseeuull..  

EEnnffiinn,,  ccoommmmee  ccee  ccaattaalloogguuee  ddee  mmeessuurreess  ttoouuss  aazziimmuuttss  rreepprreennaaiitt  ssttrriiccttoo  sseennssuu  ««  llaa  pphhiilloossoopphhiiee  ddeess  eexxiiggeenncceess  ppaattrroonnaalleess  
eett  oorrddoo--lliibbéérraalleess  eeuurrooppééeennnneess  »»,,  MMaaccrroonn  ffuutt  ddèèss  ccee  mmoommeenntt  ppllaaccéé  eenn  ttêêttee  ddee  ggoonnddoollee  ppoouurr  lleess  ssiimmuullaaccrreess  pprrééssiiddeennttiieellss  
ppaarr  ttoouutt  ccee  qquuii  eesstt  aappppaarreennttéé  aauuxx  ppoouuvvooiirrss  ééccoonnoommiiqquueess,,  iiddééoollooggiiqquueess  eett  ppoolliittiiqquueess  dduu  ccaappiittaalliissmmee,,  mmééddiiaass  ccoommpprriiss  
éévviiddeemmmmeenntt..  PPrreennoonnss  uunn  eexxeemmppllee  ppoouurr  iilllluussttrreerr  cceettttee  ««  pphhiilloossoopphhiiee  »»  qquuee  MMaaccrroonn  aa  ssuu  ssii  bbiieenn  ttrraadduuiirree  ddaannss  lleess  ffaaiittss..  PPoouurr  
llaa  pprreemmiièèrree  ffooiiss  ddeeppuuiiss  11880066,,  uunn  eemmppllooyyeeuurr  eett  uunn  ssaallaarriiéé  ppoouurrrroonntt  ssiiggnneerr  uunnee  ccoonnvveennttiioonn  aammiiaabbllee  ddaannss  llee  ccaaddrree  dduu  ccooddee  
cciivviill,,  ssaannss  rrééfféérreennccee  àà  cceelluuii  dduu  ttrraavvaaiill..  OOrr  llee  ccooddee  dduu  ttrraavvaaiill,,  ssii  iimmppaarrffaaiitt  ssooiitt--iill,,  lliimmiittee  llõõaarrbbiittrraaiirree  ppaattrroonnaall  eett  llee  ddééssééqquuiilliibbrree  
ddeess  ffoorrcceess  eennttrree  uunn  eemmppllooyyeeuurr  qquuii  ««  ooffffrree  »»  uunn  eemmppllooii  eett  uunn  eemmppllooyyéé  qquuii  ddooiitt  ggaaggnneerr  ssaa  vviiee..  PPoouurr  ccee  ffaaiirree,,  llee  mmiinniissttrree  ssõõeesstt  
ccoonntteennttéé  ddee  ssuupppprriimmeerr  uunn  ppeettiitt  aalliinnééaa  ddaannss  llõõaarrttiiccllee  22006644  dduu  ccooddee  cciivviill..  MMaaiiss  ccee  ssiimmppllee  ttrraaiitt  ddee  pplluummee  cchhaannggee  ttoouutt..  
LLõõaalliinnééaa  ppaasssséé  àà  llaa  ttrraappppee  pprréécciissaaiitt  ::  ««  AAuuccuunnee  ccoonnvveennttiioonn  nnee  ppeeuutt  êêttrree  ccoonncclluuee  àà  llõõeeffffeett  ddee  rrééssoouuddrree  lleess  ddiifffféérreennddss  qquuii  ssõõééllèèvveenntt  àà  llõõooccccaassiioonn  
ddee  ttoouutt  ccoonnttrraatt  ddee  ttrraavvaaiill  ssoouummiiss  aauuxx  ddiissppoossiittiioonnss  dduu  ccooddee  dduu  ttrraavvaaiill  eennttrree  lleess  eemmppllooyyeeuurrss,,  oouu  lleeuurrss  rreepprréésseennttaannttss,,  eett  lleess  ssaallaarriiééss  qquuõõiillss  
eemmppllooiieenntt  »»..  DDééssoorrmmaaiiss,,  llõõoobbssttaaccllee  eesstt  lleevvéé..  II ll  ssuuffffiitt  qquuõõuunn  eemmppllooyyeeuurr  vvoouullaanntt,,  ppaarr  eexxeemmppllee,,  rréédduuiirree  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  hheeuurreess  
ssuupppplléémmeennttaaiirreess,,  ssiiggnnee  uunnee  ccoonnvveennttiioonn  aavveecc  uunn  ssaallaarriiéé  ««  vvoolloonnttaaiirree  »»  ppoouurr  qquuõõeellllee  ssõõaapppplliiqquuee  ssaannss  aauuccuunn  rreeccoouurrss  ppoossssiibbllee..  

MMaaiiss  iill  yy  aa  aauuttrree  cchhoossee  ::  oonn  gglliissssee  aaiinnssii  vveerrss  uunnee  jjuussttiiccee  àà  llõõaamméérriiccaaiinnee  ooùù  aauuccuunn  ccooddee  ssppéécciiffiiqquuee  dduu  ttrraavvaaiill  nnõõeexxiissttee  aauu  
nniivveeaauu  nnaattiioonnaall,,  lleess  rreellaattiioonnss  ppaattrroonnss--ssaallaarriiééss  rreelleevvaanntt  ddee  llaa  pprrooccéédduurree  cciivviillee..  LLeess  ccoonnfflliittss  ssõõyy  rrèègglleenntt  ddaannss  9955  %%  ddeess  ccaass  
eennttrree  aavvooccaattss,,  aavvaanntt  llee  pprrooccèèss..  NNuull  bbeessooiinn  ddõõêêttrree  vvooyyaanntt  eexxttrraa  lluucciiddee  ppoouurr  iimmaaggiinneerr  llaa  ddiissppaarriittéé  ddeess  mmooyyeennss  ddoonntt  lleess  uunnss  
((eemmppllooyyeeuurrss))  eett  lleess  aauuttrreess  ((ssaallaarriiééss))  ddiissppoosseenntt..  

EEtt  iill  yy  aa  eennccoorree  cceeccii  ::  eenn  FFrraannccee,,  ccee  ssoonntt  jjuussqquuõõàà  pprréésseenntt  lleess  jjuuggeess  pprruuddõõhhoommaauuxx  ddoonntt  llõõaaccccèèss  eesstt  ggrraattuuiitt  qquuii  eexxaammiinneenntt  
cceess  aaffffaaiirreess,,  ccõõeesstt  ppoouurrqquuooii  MMaaccrroonn  ssõõaattttaacchhee  àà  ggrriiggnnootteerr  lleeuurrss  ppoouuvvooiirrss  jjuussqquuõõàà  lleeuurr  ddiissppaarriittiioonn..  TToouutt  cceellaa  rreesssseemmbbllee  àà  ssõõyy  
mméépprreennddrree  àà  ccee  qquuii  ssõõeesstt  ppaasssséé  eenn  GGrraannddee--BBrreettaaggnnee,,  eenn  AAlllleemmaaggnnee  oouu  aauuxx  bboouulleevveerrsseemmeennttss  qquuii  oonntt  ééttéé  llééggaalleemmeenntt  
iinnttrroodduuiittss  ppaarr  llõõOOMMCC  oouu  ppaarr  lleess  ttrraaiittééss  ttrraannssaattllaannttiiqquueess  eett  qquuii  mmooddiiffiieenntt  pprrooffoonnddéémmeenntt  lleess  llooiiss,,  lleess  nnoorrmmeess,,  lleess  rrèègglleemmeennttss  
eett  lleess  uussaaggeess  ddee  ttoouuss  lleess  ppaayyss  ssiiggnnaattaaiirreess,,  aauu  ppooiinntt  ddee  lleess  mmeettttrree  ssoouuss  llaa  ccoouuppee  ddee  ttrriibbuunnaauuxx  ddõõaarrbbiittrraaggee  pprriivvééss..  

DDeeppuuiiss  llaa  LLiibbéérraattiioonn,,  aauuccuunn  ggoouuvveerrnneemmeenntt  nnõõaavvaaiitt  iinnjjeeccttéé  ddee  tteelllleess  ppoottiioonnss  lliibbéérraalleess  ddaannss  llõõeennsseemmbbllee  dduu  ccoorrppss  ssoocciiaall..  
  
  
  

VV II     BBAA DDII NNTTEERR  CCOONNTTRREE  ll ee  CCOODDEE  dduu  TTRRAA VV AA II LL   (( jj aannvv ii eerr   22001166))   
  
  

UUnn  ééppiissooddee  ppoolliittiiqquuee  ddee  ffiinn  jjaannvviieerr  22001166  eesstt  ppaasssséé  rreellaattiivveemmeenntt  iinnaappeerrççuu,,  iill  ssõõaaggiissssaaiitt  ddee  llaa  rreemmiissee  dduu  rraappppoorrtt  BBaaddiinntteerr1133  ðð  
ccoommmmaannddéé  ppaarr  VVaallllss  eett  MMaaccrroonn  ðð  ssuurr  llaa  ««  mmooddeerrnniissaattiioonn  »»  dduu  ccooddee  dduu  ttrraavvaaiill  ddoonntt  GGaattttaazz  vveennaaiitt  ddee  ddiirree  ««  qquuõõiill  ééttaaiitt  llõõeennnneemmii  
nn°°11  ddeess  ppaattrroonnss  »»..  DDaannss  cceett  eexxeerrcciiccee  ddee  rrééééccrriittuurree,,  iill  eesstt  pprroopprreemmeenntt  ssttuuppééffiiaanntt  ddee  ccoonnssttaatteerr  àà  qquueell  ppooiinntt  llaa  vvoolloonnttéé  ddee  
ddééttrriiccootteerr  ddééffiinniittiivveemmeenntt  ttoouutt  ccee  qquuii  ppoouuvvaaiitt  ccoonnssttiittuueerr  uunnee  pprrootteeccttiioonn  ddeess  ssaallaarriiééss  eesstt  mméétthhooddiiqquueemmeenntt  ppeennsséé,,  jjuussqquuee  ddaannss  
lleess  mmooiinnddrreess  ddééttaaiillss..  DDee  pplluuss,,  cceess  rreemmiisseess  eenn  ccaauussee  nnee  ssoonntt  ppaass  ffrroonnttaalleess  ::  eelllleess  eemmpprruunntteenntt  lleess  cchheemmiinnss  ttoorrttuueeuuxx  eett  lleess  
mméétthhooddeess  ccoonnttoouurrnnééeess  ddee  llaa  ssoopphhiissttiiqquuee  ddaannss  llee  ddeesssseeiinn  ddee  ppeerrddrree  llee  lleecctteeuurr  eettéé  ffeeuu  lleess  aayyaannttss  ddrrooiittss..  
  




